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ABSTRACT 

 

 BUMDes has a role to realize the village economy. In improving the 

village economy, the government has the task of conducting socialization to the 

villagers through the provincial and district governments. The purpose of the 

systematic literature review is to determine the determinants of success and failure 

on the performance of BUMDes. Research data obtained from Google Scholar in 

2016-2021 based on an initial search found as many as 484 articles and only 9 

journals used as data sources and will be analyzed further. This study only uses 

research with a quantitative approach. The results of this study indicate that the 

failure factors that affect the performance of BUMDes are very diverse, namely 

motivation, education, age, and work experience. While the success factors that 

affect the performance of BUMDes are communication, AIS, HR, leadership style, 

motivation, work environment, salary, competence, organizational performance, 

commitment, organizational culture, training, the influence of job satisfaction, and 

GCG. 
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ABSTRAK 

 

BUMDes memiliki peran untuk mewujudkan perekonomian desa. Dalam 

meningkatkan perekonomian desa pemerintah memiliki tugas untuk melakukan 

sosialisasi pada penduduk desa melalui pemerintah provinsi dan pemerintah 

kabupaten. Tujuan dari systematic literature riview adalah untuk menentukan faktor 

penentu keberhasilan dan kegagalan pada kinerja BUMDes. Data penelitian didapat 

dari Google Scholar tahun 2016-2021 berdasarkan pencarian awal ditemukan 

sebanyak 484 artikel dan hanya 9 jurnal yang digunakan sebagai sumber data dan 

akan dianalisis lebih lanjut. Kajian ini hanya menggunakan penelitian dengan 

pendekatan kuantitatif saja. Hasil studi ini jika faktor kegagalan yang 

memepengaruhi kinerja BUMDes sangat beragam yaitu motivasi, pendidikan, umur, 

dan pengalaman kerja. Sedangkan faktor keberhasilan yang mempengaruhi kinerja 

BUMDes yaitu komunikasi, SIA, SDM, gaya kepemimpinan, motivasi, lingkungan 

kerja, gaji, kompetensi, kinerja organisasi, omitmen, budaya organisasi, pelatihan, 

pengaruh kepuasan kerja, dan GCG. 

Kata Kunci : systematic literature riview; BUMDes; keberhasilan BUMDes; 

kegagalan BUMDes.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


