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RINGKASAN

Manajer konstruksi memiliki peran, tanggungjawab serta konstribusi sebagai
keberhasilan proyek konstruksi, maka Manajer konstruksi harus memiliki kompetensi
dengan nilai yang baik. Untuk mengetahui nilai kenyataan, nilai standar, gap antara nilai
kenyataan dengan nilai standar, nilai kualitas manajer konstruksi serta kesesuaian antara
nilai harapan stakeholder dengan standar kompetensi manajer konstruksi di Kabupaten
Bondowoso dilakukan penelitian menggunakan data primer dan sekunder.

Jumlah sampel dalam penelitian ini sebanyak 132 orang, penentuan sampel
menggunakan teknik simple random sampling. Teknik pengumpulan data dengan
memberi kuesioner pada responden. Pengujian analisis data menggunakan uji validitas,
reliabilitas dan uji kebenaran.

Dari hasil analisa data, diperoleh kesimpulan bahwa stakeholder menaruh
harapan yang sangat besar pada manajer konstruksi dan kompetensi Manajer Konstruksi
sudah baik, tetapi tetap diperlukan peningkatan kualitas manajer konstruksi agar
keberhasilan proyek bisa menjadi lebih baik dan lebih baik lagi.

Kata Kunci : Manajer Konstruksi, Penilaian Kompetensi, Kabupaten Bondowoso
ABSTRACT

The construction manager has a role, responsibility and contribution to the
success of the construction project, then the construction manager must have competence
with good grades. To find out the reality value, standard value, gap between reality value
and standard value, quality value of construction manager and the suitability between
stakeholder expectation value and competency standard of construction manager in
Bondowoso Regency, a research was conducted using primary and secondary data.

The number of samples in this study were 132 people, the determination of the
sample used a simple random sampling technique. Data collection techniques by giving
guestionnaires to respondents. Testing data analysis using validity, reliability and truth
testing.

From the results of data analysis, it is concluded that stakeholders have very high
hopes for construction managers and the competence of the Construction Manager is
good, but it is still necessary to improve the quality of construction managers so that
project success can be better and better.

Keywords : Construction Manager, Competency Assessment, Bondowoso Regency



HALAMAN PERSETUJUAN TUGAS AKHIR

PENILAIAN KOMPETENSI MANAJER KONSTRUKSI

DI KABUPATEN BONDOWOSO

Diajukan Untuk Memenuhi Persyaratan Memperoleh
Gelar Sarjana Teknik pada Program Studi Teknik Sipil

Universitas Mithammadiyah Jember

Yang diajukan Oleh :

YANUAR RIZAL SATYA WIJAYA
NIM : 201061 1018

Telah diperiksa dan disetujui oleh :

Dosen Pembimbing |

Amri Gunasti, ST., MT.
NIDN. 0009078001 NIDN. 0727088701

Dosen Penguji I Dosen Penguji 11

Ir. Totok Dwi Kuryanto, MT. Taufan Abadi, ST., MT.
NIDN. 0013086602 NIDN. 0710096603

Vi



HALAMAN PENGESAHAN TUGAS AKHIR

PENILATAN KOMPETENSI MANAJER KONSTRUKSI

DI KABUPATEN BONDOWOSO

Disusun Oleh :

YANUAR RIZAL SATYA WIJAYA
NIM : 201061 1018

Telah mempertanggung jawabkan Laporan Tugas Akhirnya pada
sidang Tugas Akhir tanggal 12 Agustus 2021 sebagai salah satu syarat
kelulusan dan mendapatkan Gelar Sarjana Teknik pada Program Studi

Teknik Sipil Universitas Muhammadiyah Jember.

Telah diperiksa dan disetujui oleh:

Dosen Pembimbing I

~ @/ o
/
// 4
Amri Gunasti, ST., MT.
NIDN. 0009078001 NIDN. 0727088701
Dosen Penguyji I Dosen Penguji 11
; i -"‘-‘—u-._-.
Ir. Totok Dwi Kuryanto, MT. Taufan Abadi, ST., MT.
NIDN. 0013086602 NIDN. 0710096603
Mengesahkan, =~ Mengetahui,

~~Pekan Fakultas Teknik Ketua Program Studi Teknik Sipil

\ Dr. Nanang Saiful Rizal, ST. MT. . ’Tdufan Abadi, ST., MT.
Y ENTDNC 0705047806 “SSSANIDN. 0710096603

Vil



PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN

Saya yang bertandatangan di bawah ini :

Nama : Yanuar Rizal Satyawijaya
NIM ;2010611018

Program Studi : Teknik Sipil

Fakultas : Teknik

Menyatakan dengan sebenarnya bahwa tugas akhir saya yang berjudul “Penilaian
Kompetensi Manajer Konstruksi Di Kabupaten Bondowoso” adalah benar-benar
hasil karya sendiri, kecuali kutipan yang sudah saya sebutkan sumbernya, belum
pernah diajukan pada institusi manapun, dan bukan karya jiplakan.

Saya bertanggung jawab atas keabsahan dan kebenaran isinya dengan sikap yang
harus dijunjung tinggi. Serta bersedia mendapat sanksi akademik jika ternyata di

kemudian hari pernyataan ini tidak benar.

Jember, 12 Agustus 2021

Yang membuat pernyataan,

Yanuar Rizal Satyawijava
NIM. 201061 1018

vii



KATA PENGANTAR

Puji syukur Alhamdulillah atas kehadirat Tuhan Yang Maha Esa, yang mana

telah memberikan rahmat, taufik serta hidayah-Nya sehingga penulis dapat

menyelesaikan penyusunan Tugas Akhir ini, guna memenuhi persyaratan untuk

memperoleh gelar Sarjana Teknik pada Unuversitas Muhammadiyah Jember.

Dalam penyusunan tugas akhir ini penulis banyak mendapat bimbingan,

bantuan dan dorongan moril serta spiritual dari berbagai pihak sehingga dapat

menyelesaikan tugas akhir ini. Untuk itu, dengan kerendahan hati dan rasa hormat

penulis ingin menyampaikan rasa terimakasih kepada:

1.

Dr. Nanang Saiful Rizal, ST., MT. Selaku Dekan Fakultas Teknik Sipil
Universitas Muhammadiyah Jember ;

Taufan Abadi, ST., MT. Selaku Ketua Jurusan Teknik Sipil Universitas
Muhammadiyah Jember;

Amri Gunasti, ST., MT. selaku dosen Pembimbing | dan Adhitya Surya
Manggala, ST., MT. selaku dosen Pembimbing Il yang telah meluangkan
waktu, pikiran dan perhatian dalam proses penulisan Tugas Akhir ini ;

Ir. Totok Dwi Kuryanto, MT. selaku dosen penguji | dan Taufan Abadi, ST.,
MT. selaku dosen penguji Il yang telah memberikan saran-saran dalam
penulisan Tugas Akhir ini.

Seluruh Bapak/lbu Dosen Program Studi Teknik Sipil Universitas
Muhammadiyah Jember, atas semua bimbingan ilmu yang diberikan.

Penulis menyadari bahwa hasil laporan ini memiliki banyak kekurangan dan

jauh dari kesempurnaan, oleh karena itu saran dan kritik dari pembaca akan sangat

bermanfaat bagi penulis. Semoga tugas akhir ini bermanfaat bagi semua pihak

yang membacanya.

Jember, 12 Agustus 2021

Penulis

viii



DAFTAR ISI

HALAMAN SAMPUL ... I
HALAMAN PERSEMBAHAN .......ooiiie e I
HALAMAN MOTTO ..o ii
ABSTRAK e 1\
LEMBAR PERSETUJUAN ....coii et %
LEMBAR PENGESAHAN ..o Vi
LEMBAR PERNYATAAN ..ot vii
KATA PENGANTAR ... oo viii
DRRTAR ISIf Vs W B i e IX
DAETAR TRABEL . A . »aaX bl 2 ere. ... T ). ... . .1 XViii
DAETAR GARVIBAR .4... —— WA —— . o ... L Xix
LARIRIRAN S ... . 8 2 e i o ...... . L] XX
BAB 1. PENDAHULUAN ..ot 1
1.1.Latar Belakang ......cccoeieiiiiiiiiisieie s 1
1.2.RUMUSAN MaSAIAN.......cviiiiiiii s 4
1.3.Tujuan Penelitian .........c.ooiiiiiiiiiiece s 5
1.4.Manfaat PENEITIAN .........ocvoiiiiiiineee s 5
1.5.Urgensi PENEIITIAN. ......cc.ooiiiiiiiiieeeee s 6

BAB 1. TINJAUAN PUSTAKA ..o 7
2.1. Pengertian KOMPETENSI ........coiiiriiiiiieiee e 7
2.1.1. Karakteristik KOMPEeNSI.........cccooiiiiiiiiiiieieee e 7

2.1.2. Manfaat KOMPETENSI......ccveiiiiiiicsiereseee e 10



BAB I1l. METODE PENELITIAN .....ooiiiiiie 23

3.1. Kerangka Pemecahan Masalah (Flow Chart) ..........cccceveieniicieninn 23
3.2. Studi PendanulUuan ... 25
3.3. Penentuan Populasi dan Jumlah Sampel ...........ccoooniiiiini 25
3.4 Jenis Penelitian ..o 26
3.5 Uji Validitas dan Realibilitas...........c.ccooviiiiniiiiiiiceec 34
3.6 STANAAr DBVIASI....ccuiiiiiiieiiiiiieiiesii st 35
BAB IV. PEMBAHASAN. ...t 36
4.1 RegfOndem ... qu. 9 AW Sl 0 e e 36
4.1.1. Jenis Kelamin .......cccooiiiiiiiiiieceee e 37
4.1.2. Tingkat Pendidikan...........ccccooeiiiiiiiiiieece e 38
403 Lsial.l .. ... S\ ot L 39
4.1 4pPengalaman Kerja: . 4 it sseeessaseesestessnsnsseeslootaseessessessiss 41
4.2. Frekuensi Nilai Harapan ........ccccooviiiiiiiiiseeee e 42

4.2.1. Manajer Konstruksi Mampu Menetapkan Kebutuhan
Sumberdaya ManuSIa ... 44
4.2.2. Manajer Konstruksi Mampu Menetapkan  Kebutuhan
Sumberdaya Keuangan. ... 45
4.2.3. Manajer Konstruksi Mampu Menetapkan Kebutuhan
Sumberdaya Material ..o 45
4.24. Manajer Konstruksi Mampu Menetapkan Kebutuhan
Sumberdaya Peralatan ... 46
4.25. Manajer Konstruksi Mampu Mengevaluasi, Meninjau Ulang

KONSISEENST RIKL ... 46



4.2.6.

4.2.7.

4.2.8.

4.2.9.

4.2.10.

4211

4.2.12.

4.2.13.

4.2.14.

4.2.15.

4.2.16.

Manajer Konstruksi Mampu Mengevaluasi, Meninjau Ulang
Konsistensi RPL (Rencana Pemantauan Lingkungan)......... 47
Manajer Konstruksi Mampu Berkoordinasi Dan Mengawasi
Pekerjaan Topografi ........ccooevererenineniseeeee e 47
Manajer Konstruksi Mampu Berkoordinasi Dan Mengawasi
Pekerjaan Soil INVeStIgation............ccovvivevieicie e 48
Manajer Konstruksi Mampu Menyusun Dan Membagi Paket-
Paket Pekerjaan Yang Akan Di Lelangkan Berikut Batasan
RENanya .. v AWHE Sl S0 e N e 48
Manajer Konstruksi Mampu Memeriksa Kembali Semua
Gambar Pekerjaan Bersama Perencana dan Owner ............. 49
Manajer Konstruksi Mampu Memeriksa Kembali Semua
Spesifikasi Setiap Paket Pekerjaan Bersama Dengan Perencana
Dah @wvner o= Ses 7l IS Qg P oo 49
Manajer Konstruksi Mampu Mengidentifikasi Kebutuhan
Keuangan Proyek Sesuai Persyaratan Kontrak .................... 50
Manajer Konstruksi Mampu Membuat Cash Flow Proyek
Sebagai Alat Untuk Mengukur Kemampuan/Kinerja
MANAJEIMEN ... 50
Manajer Konstruksi Mampu Membuat Statement of Claim 51
Manajer Konstruksi Mampu Membuat Claim Quantification 51
Manajer Konstruksi Mampu Menyelesaikan Sengketa Sesuai

Ketentuan Dalam Dokumen Kontrak ..........ooocoovoeeveeeiiien, 52

Xi



4.3.

4.2.17. Manajer Konstruksi Mampu Mengetahui Estimasi Biaya
KONSTFTUKST ©..vveeee e e 52
4.2.18. Manajer Konstruksi Mampu Mengetahui Durasi Proyek..... 53
4.2.19. Manajer Konstruksi Mampu Membuat Pembukuan Keuangan
Proyek Untuk Kepentingan Audit..........c.ccoovveienenennnenn. 53
4.2.20. Manajer  Konstruksi  Mampu  Menetapkan  Metode
Pendistribusian  Informasi  Untuk  Mencapai  Sasaran
KOMUNITKAST ..o 54
4.2.21. Manajer Konstruksi Mampu Membuat Laporan Proyek Dari
Hasil Komunikasi Untuk Disampaikan Kepada Stakeholder
Agar Mendapat Tindak Lanjut ........c.ccoooovvieinnennneneneiens 54
4.2.22. Manajer Konstruksi Mampu Menghitung Biaya Pekerjaan
Tambah/Kurang Akibat Perubahan Ruang Lingkup (Change
Ogdegh...... = S 7 Nty T S e Qi P+ o) 55
4.2.23. Manajer Konstruksi Mampu Mengkoordinir Asuransi Masing-
Masing Paket PeKerjaan ........ccocoocevieriniieeiiieienc e 55
4.2.24. Manajer Konstruksi Mampu Memproses Garansi / Jaminan /
Sertifikat Peralatan Dan Training Operator.........c..cc.c.ceeue... 56
Frekuensi Nilai Kompetensi Manajer Konstruksi ..o, 56
4.3.1. Manajer Konstruksi Mampu Menetapkan Kebutuhan
Sumberdaya ManuSIa ..........ccooeverenenineneeee e 57
4.3.2. Manajer Konstruksi Mampu Menetapkan Kebutuhan

Sumberdaya Keuangan...........cccevvereiieeneenesieeseese e snennens 58

xii



4.3.3.

4.3.4.

4.3.5.

4.3.6.

4.3.7.

4.3.8.

4.3.9.

4.3.10.

4.3.11.

4.3.12.

Manajer  Konstruksi  Mampu  Menetapkan  Kebutuhan
Sumberdaya Material ...........ccccooiiiiiiinii 58
Manajer  Konstruksi  Mampu  Menetapkan  Kebutuhan
Sumberdaya Peralatan ............ccooeveninininineeese e 59
Manajer Konstruksi Mampu Mengevaluasi, Meninjau Ulang
KOoNSISteNST RKL ......coooviiiiieriee e 59
Manajer Konstruksi Mampu Mengevaluasi, Meninjau Ulang
Konsistensi RPL (Rencana Pemantauan Lingkungan)......... 60
Manajer Konstruksi Mampu Berkoordinasi Dan Mengawasi
Pekerjaan Topografi ........ccocerereieniniiisiieeee e 60
Manajer Konstruksi Mampu Berkoordinasi Dan Mengawasi
Pekerjaan Soil INVESHIGatioN.............ccovivirinieieniesenc e 61
Manajer Konstruksi Mampu Menyusun Dan Membagi Paket-
Paket Pekerjaan Yang Akan Di Lelangkan Berikut Batasan
KeRRoeL. ...... 7 IPNNN. ..o X P . 61
Manajer Konstruksi Mampu Memeriksa Kembali Semua
Gambar Pekerjaan Bersama Perencana dan Owner ............. 62
Manajer Konstruksi Mampu Memeriksa Kembali Semua
Spesifikasi Setiap Paket Pekerjaan Bersama Dengan Perencana
DaN OWNET ...ttt 62
Manajer Konstruksi Mampu Mengidentifikasi Kebutuhan

Keuangan Proyek Sesuai Persyaratan Kontrak .................... 63

xiii



4.3.13.

4.3.14.

4.3.15.

4.3.16.

4.3.17.

4.3.18.

4.3.19.

4.3.20.

4.3.21.

4.3.22.

4.3.23.

Manajer Konstruksi Mampu Membuat Cash Flow Proyek
Sebagai Alat Untuk Mengukur Kemampuan/Kinerja
MANGJEIMEN ...t 63
Manajer Konstruksi Mampu Membuat Statement of Claim 64
Manajer Konstruksi Mampu Membuat Claim Quantification 64
Manajer Konstruksi Mampu Menyelesaikan Sengketa Sesuai
Ketentuan Dalam Dokumen Kontrak...........ccccoceveniiiinnnns 65
Manajer Konstruksi Mampu Mengetahui Estimasi Biaya
Ronstrigksitmm . LWR S .m0 o N 65
Manajer Konstruksi Mampu Mengetahui Durasi Proyek..... 66
Manajer Konstruksi Mampu Membuat Pembukuan Keuangan
Proyek Untuk Kepentingan Audit.........ccooovveniennncnnnene. 66
Manajer  Konstruksi  Mampu  Menetapkan ~ Metode
Pendistribusian  Informasi  Untuk  Mencapai  Sasaran
KOMRUIKESH ... 2L IV NNN. . e X P TP . 67
Manajer Konstruksi Mampu Membuat Laporan Proyek Dari
Hasil Komunikasi Untuk Disampaikan Kepada Stakeholder
Agar Mendapat Tindak Lanjut ...........c.ccoovviviieiiinnencienns 67
Manajer Konstruksi Mampu Menghitung Biaya Pekerjaan

Tambah/Kurang Akibat Perubahan Ruang Lingkup (Change

Manajer Konstruksi Mampu Mengkoordinir Asuransi Masing-

Masing Paket Pekerjaan ...........ccccocovviveiieseene e 68

Xiv



4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.3.24. Manajer Konstruksi Mampu Memproses Garansi / Jaminan /

Sertifikat Peralatan Dan Training Operator.............c.cc.ceue... 69
Uji Validitas dan Realibilitas............cccoovevviieniniiiie e 69
Nilai Gap Kompetensi Manajer Konstruksi ...........cccooevviieirerennnne 76
Nilai Kualitas Kompetensi Manajer Konstruksi..........cccccoveveneninnne. 79
StANAAr DEVIASI....cvvevveieeiie e ite et e e e 83
Uji Beda........oono e M ottt s 84

4.8.1. Manajer Konstruksi Mampu Menetapkan Kebutuhan
Sumberdaya ManuSIa ..........ccovereeneninineee s 86
4.8.2. Manajer Konstruksi Mampu Menetapkan Kebutuhan
Sumberdaya Keuangan...........cccoeoerenenenniineneese e 86
4.8.3. Manajer Konstruksi Mampu Menetapkan Kebutuhan
Sumberdaya Material ............cccoeviniiiii 87
4.8.4. Manajer Konstruksi Mampu Menetapkan Kebutuhan
Sumberdaya Peralatan ... 87
4.8.5. Manajer Konstruksi Mampu Mengevaluasi, Meninjau Ulang
KOoNSIStENST RKL ..ot 88
4.8.6. Manajer Konstruksi Mampu Mengevaluasi, Meninjau Ulang
Konsistensi RPL (Rencana Pemantauan Lingkungan)......... 88
4.8.7. Manajer Konstruksi Mampu Berkoordinasi Dan Mengawasi
Pekerjaan Topografi ........cccoeverenenineiiseeee e 89
4.8.8. Manajer Konstruksi Mampu Berkoordinasi Dan Mengawasi

Pekerjaan Soil Investigation...........cccccevvevenieerveie e 89

XV



4.8.9.

4.8.10.

4.8.11.

4.8.12.

4.8.13.

4.8.14.

4.8.15.

4.8.16.

4.8.17.

4.8.18.

4.8.19.

Manajer Konstruksi Mampu Menyusun Dan Membagi Paket-
Paket Pekerjaan Yang Akan Di Lelangkan Berikut Batasan
KEIJANYA ...t 90
Manajer Konstruksi Mampu Memeriksa Kembali Semua
Gambar Pekerjaan Bersama Perencana dan Owner ............. 90
Manajer Konstruksi Mampu Memeriksa Kembali Semua
Spesifikasi Setiap Paket Pekerjaan Bersama Dengan Perencana
Dan OWNET ...t 91
Manajer Konstruksi Mampu Mengidentifikasi Kebutuhan
Keuangan Proyek Sesuai Persyaratan Kontrak .................... 91
Manajer Konstruksi Mampu Membuat Cash Flow Proyek
Sebagai Alat Untuk Mengukur Kemampuan/Kinerja
Marajemen— s et A S ... . ) 92
Manajer Konstruksi Mampu Membuat Statement of Claim 92
Manajer Konstruksi Mampu Membuat Claim Quantification 93
Manajer Konstruksi Mampu Menyelesaikan Sengketa Sesuai
Ketentuan Dalam Dokumen KontraK...........cccccoveviviinnnnne. 93
Manajer Konstruksi Mampu Mengetahui Estimasi Biaya
KONSTPUKSI ...ttt 93
Manajer Konstruksi Mampu Mengetahui Durasi Proyek..... 94
Manajer Konstruksi Mampu Membuat Pembukuan Keuangan

Proyek Untuk Kepentingan Audit...........ccccoeveviveieiiieninennnns 94

XVi



4.8.20.

4.8.21.

4.8.22.

Manajer  Konstruksi  Mampu  Menetapkan ~ Metode
Pendistribusian  Informasi  Untuk  Mencapai  Sasaran
KOMUNITKAST ..o e 95
Manajer Konstruksi Mampu Membuat Laporan Proyek Dari
Hasil Komunikasi Untuk Disampaikan Kepada Stakeholder
Agar Mendapat Tindak Lanjut ..........ccccoovviiiiennnencnnnns 95
Manajer Konstruksi Mampu Menghitung Biaya Pekerjaan

Tambah/Kurang Akibat Perubahan Ruang Lingkup (Change

OTteN g . AW Sl 0 N 96

4.8.23. Manajer Konstruksi Mampu Mengkoordinir Asuransi Masing-

Masing Paket PeKerjaan ...........ccoccuverernnenieienesc s 96

4.8.24. Manajer Konstruksi Mampu Memproses Garansi / Jaminan /
Sertifikat Peralatan Dan Training Operator...............cc.cc...... 97

BAB V. KESIMPULAN DAN SARAN ..o 98
L Sy g TIET S SN/ /G T TETAA NN SO i AR . 3" 48 98
SRNSAraN ... i e eerrree e i I ] B 99
DAFTAR PUSTAKA ettt 100

XVii



Tabel

Tabel

Tabel

Tabel

Tabel

Tabel

Tabel

Tabel

Tabel

Tabel

Tabel

Tabel

1.1.

3.1

3.2.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

DAFTAR TABEL

Nilai Kompetensi Manajer Konstruksi Pada Saat Studi

Pendanuluan ... 3
Pretest-PoStteSt DESIGN .......cvvveieieieeseses s 28
Indikator Kompetensi Manajer Konstruksi ...........ccoceverenennnne 30
Jenis Kelamin ReSPONAEN.......cocovi i 37
Tingkat Pendidikan..........cccooeiiiiiiiiie e 39
UeTd. e ™ AW N Y e N e 40
Pengalaman KEerja..........cooiiiiiiiii s 41
Nilai Harapan Responden Terhadap Manajer Konstruksi........... 44
Nilai Kompetensi / Nilai Kenyataan Manajer Konstruksi........... 57
Nilai Combined loadings and cross-1oadings...........cc.ccocevvninine 71
Nilai Gap Kompetensi Manajer KONStrukSi .............ccoeerereneniens 76
Nilai Kualitas Kompetensi Manajer Konstruksi..............c.ccueeeene 80

XViii



Gambar 2.1.

Gambar 3.1.

Gambar 4.1.

Gambar 4.2.

DAFTAR GAMBAR

Kompetensi Permukaan dan Tersembunyi .........cccccceecevirennnn 14
Kerangka Pemecahan Masalah (Flow Chart)............c.cccccoeee. 25
StaNdar DEVIASH ....ccvvevverieiieieeie e sie e sne e 84
HASH UJT T 85

XiX



Lampiran 1
Lampiran 2
Lampiran 3
Lampiran 4

Lampiran 5

LAMPIRAN

Daftar Nama Responden Untuk Uji Validitas dan Realiabilitas 102

Kuesioner Penelitian Untuk Uji Validitas dan Realiabilitas ....... 105

Output Lengkap WarpPLS ... 110
Rekapitulasi Data AnaliSiS ..........ccccviiiiiniiniieie e 123
Data ANALISIS .ocviiviiiriiiieieie it 127

XX



	scan.pdf
	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5




