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MOTTO 

 

 

 

“Allah tidak membebani seseorang itu melainkan sesuai dengan kesanggupannya.” 

(Q.S. Al-Baqarah: 286) 

 

 

“Wahai orang-orang yang beriman mintalah pertolongan melalui Sabar dan Shalat, 

sesungguhnya Allah bersama orang-orang yang sabar. Dan benar-benar akan Kami 

uji kamu dengan sedikit ketakutan, kelaparan, dan kekurangan buah-buahan, dan 

berilah kabar gembira bagi orang-orang yang sabar, (yaitu) yang apabila mereka 

tertimpa musibah mereka mengatakan “Sesungguhnya kami adalah milik Allah dan 

kepada-Nya kami kembali” 

(Q.S. Al-Baqarah: 155-156) 

 

Janganlah kau takut untuk salah dan melangkah. Karena salah dapat membuat anda 

intropeksi dan menjadi orang lebih baik. 
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ABSTRAK 

 

 

Penelitian ini bertujuan untuk  (1) Menganalisis pengaruh motivasi kerja terhadap 

semangat kerja karyawan PT. Duta Bangsa Mandiri Jember. (2) Menganalisis 

pengaruh kepemimpinan terhadap semangat kerja karyawan PT. Duta Bangsa 

Mandiri Jember. (3) Menganalisis pengaruh kompensasi terhadap semangat 

kerjakaryawan PT. Duta Bangsa Mandiri Jember. (4) Menganalisis pengaruh 

motivasi, kepemimpinan dan kompensasi terhadap semangat kerja karyawan  PT 

Duta Bangsa Mandiri Jember. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan 

tetap PT Duta Bangsa Mandiri Jembe rsebanyak 27 orang. Teknik pengambilan 

sampel menggunakan populasi sensus. Analisis yang digunakan meliputi uji 

instrumen penelitian (uji validitas dan uji reliabilitas dan uji normalitas), analisis 

regresi linier berganda, uji asumsi klasik (uji multikolonieritas, uji heteroskedastisitas 

danlinearitas) dan uji hipotesis (uji F, uji t, koefisien determinasi). Data diolah 

menggunakan IBM SPSS 23. Hasil analisis menggunakan regresi dapat diketahui 

bahwa variabel motivasi kerja, kepemimpinan dan kompensasi  berpengaruh 

signifikan terhadap semangat kerja karyawan pada PT Duta Bangsa Mandiri Jember. 

Kata kunci : Motivasi Kerja, Kepemimpinan, Kompensasi dan Semangat Kerja 

Karyawan 
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ABSTRACT 

 

 

This study aims to (1) analyze the effect of work motivation on employee morale PT 

Duta Bangsa Mandiri Jember. (2) to analyze the influence of leadership on employee 

morale PT Duta Bangsa Mandiri Jember. (3) to analyze the influence of 

compensation on employee morale PT Duta Bangsa Mandiri Jember. (4) To analyze 

the influence of motivation, leadership and compensation for employee morale PT 

Duta Bangsa Mandiri Jember. The population in this study are all permanent 

employees of PT Duta Bangsa Mandiri Jember many as 27 people. The sampling 

technique using census population. The analysis includes the study of test instruments 

(validity and reliability test and normality test), multiple linear regression analysis, 

the classical assumption test (test multicoloniarity, heteroscedasticity test and 

linearity) and test hypotheses (F test, t test, the coefficient of determination). The data 

is processed using IBM SPSS 23. Results of regression analysis showed that work 

motivation, leadership and compensation significant effect on employee morale at PT 

Duta Bangsa Mandiri Jember. 

Keywords: Work Motivation, Leadership, Compensation and Employee Morale 
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