
ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui (1) pengaruh kompensasi terhadap motivasi 

kerja karyawan, (2) pengaruh lingkungan kerja terhadap motivasi kerja karyawan, (3) 

pengaruh kompensasi terhadap semangat kerja karyawan, (4) pengaruh lingkungan kerja 

terhadap semangat kerja karyawan, (5) pengaruh motivasi kerja terhadap semangat kerja 

karyawan. Objek penelitian ini adalah PT Duta Bangsa Mandiri Rowotamtu-Jember 

yang memiliki 27 karyawan tetap. Teknik penelitian ini menggunakan sensus. Teknik 

penngumpulan data menggunakan wawancara, observasi, studipustaka, dan angket 

(kuesioner) dan alat analisis data menggunakan analisis regresi linier berganda, path 

analysis dan dilakukan dengan pengujian hipotesis. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa kompensasi berpengaruh positif dansignifikan terhadap motivasi kerja yang 

menyatakan bahwa t hitung> t tabel yaitu 4,760>2,073; Lingkungan kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap motivasi kerja yang menyatakan bahwa t hitung> t table 

yaitu 4,723>2,073; Kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap semangat 

kerja yang menyatakan bahwa t hitung> t tabelyaitu 3,295>2,073; Lingkungan kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap semangat kerja yang menyatakan t hitung> t 

table yaitu 5,815>2,073; Motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

semangat kerja yang menyatakan bahwa t hitung > t tabel yaitu 4,995>2,073. Serta jalur 

yang mempunyai pengaruh paling besar adalah jalur langsung yaitu kompensasi 

kesemangat kerja karyawan, dan lingkungan kerja kesemangat kerja karyawan. 
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ABSTRACT 

This study aims to determine (1) the influence of compensation on employee motivation, 

(2) the impact of work environment on employee motivation, (3) the impact of 

compensation on employee morale, (4) the effect of the work environment on employee 

morale, (5) the effect of work motivation on employee morale. The object of this 

research is PT Duta BangsaMandiriRowotamtu-Jember which has 27 permanent 

employees. This study uses census technique. Mechanical penngumpulan data using 

interviews, observation, literature study and questionnaire (questionnaires) and data 

analysis tools using multiple linear regression analysis, path analysis and hypothesis 

testing done. The results showed that the compensation positive and significant effect on 

work motivation stating that t> t table is 4.760> 2.073; The working environment 

positive and significant effect on work motivation stating that t> t table is 4.723> 2.073; 

Compensation positive and significant effect on morale stating that t> t table is 3.295> 

2.073; The working environment positive and significant effect on morale stating t> t 

table is 5.815> 2.073; Job motivation and significant positive effect on morale stating 

that t> t table is 4.995> 2.073. As well as the path that has the most impact is the direct 

path that compensation to employee morale, workplace environment to employee morale 
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