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PENDAHULUAN

Pemenuhan kebutuhan @ir mulai menjodi preoritas. dan dindopsi oleh negam-negara
angeotl FBE semenjak adenya deklarasi Milfeemion Develogmment Coaiy {MDGs) pada
Sepresber 2009 vang kemudian berlanjut menjadi agends Sustasnabde Developeen
Croals (SDGs) mulai tohun XM 5, Pemenintob Indopesin scbaogai negara yang ikt dolam
apends terschm menempotkan iujuan i sehagai <olah sow peicricns penyediaan layanan
dasar dalam pembangusan asiokad (Swastomo dai Bhasdar, 200, Pemerintah
menxgetkan dodom BEPIMN 200 52019 bahwa pada akhur tabuen 200 % cakupan akses
pir minum layek secars menyelonih df Indon@a mencapai PO (Lnversad Acoe).
Tetnpi kenyotnmmnya hingga akhar tabun 2009, capaion akses pir minum bnyek Indonesia
(Bure mencapai 85%  dengan cxtinsnsi akscs wman hanya sebesar 7% (Pokja PPAS, 20X0).
B dng capaian f@es dir manue ©layak” ik g cokug, leapi e A ya s
"pman”, " Aman” sesuid standar $0Gs, ferjodi ketika suatu fosibites dopat diakses sccora
herkelanjutan, Bengan pengalihan stndar ini, sera mena terdapat sap besar yang hars
dikejar obels peme-rintaﬂ pusat dan daerah { Vieencz, 2020).

Pencapaian target penyedizan akses air minem - amsn bagl selumh masyamkad
pncmbuinhkog nsaba dan Kerja keras dan pemerintah dalen melekukan pembangunan
Livian air bersdh, Pemenoban Tayvosm i pendesaan mwlal mengadi proriias Jdadam
pembengunan wilsysh yang sehelommya lebih banynk ke perkotaan dibandingkin
perdesaan, Salal sare program andalon pomeriniah guna: mensenubs kel uhan layanan
dasar vang lidsk teflayam oleh fistem publik pada wiliyah perdesaan adalah Program
Penyediasn Air Minim dan Sanitesi Berbasis Masyarakat (Pamsimes), Dats Sistem
Informeasi Manajemen (5N Pamnsinus sehagainana dhilansar
hifpsd Tt s, parndinns. oy menunakkan bahwa ampan desgan akhie tahun 3018
program felah dilakssnokan di 16785 deso di seluroh Indonesia der jeloh melnyani
saribungan rumah sebanyak 12600135 denpan meieran air dan & FL257 wanpa meteran air
(51 Pamsimas), Mamun demikinn dslam perkembangan pengelaloan SPAM deza
Pamsioas socare nasional menunjukkan adanyo perbedaan dalam kebedanjuian SPAM
dimnana ferdapal SPAM desa yang berfungst haik, berfingsi sebagan dan bahkan tidak
bertungsi sama sekali sehogmmans terlihat pads Gambear 1,

Gimbar |, Keheffunpsian <arana o minom seeam Masional

Kaluparen Jember adalaly salab sgta kabupaten pesering program Pacsimes [ vang
dirnulai gl 2076 dengan pelaksnan kepiatan mlai tabun 200 7. D capaiin akses
sir minumlayak di 19 (sembilam Belas b desn posca Pamsimas yang lerbangun tahen 2017
i Babupaten Jember memmnukhan babwa terdapat penainbahan akses seboiar [B26%
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sefama perics talien 2006 — 2062 1, sebagainema dimsnpukkan dakam Tabsel 1. Terdapar 5
Cliema) desa dengan peningkatan akses s minum lyak Lura@Pari 1095 pasci pripram.
bahkan di Desa Subo perambahan aksesnya kurang dan 1%. Hal ini tents hars menjad:
pethatinn scmua péhok, teruama pemerintah doeroh untuk dopast mengidentifikosi
permasalahagermasalahan vang ada rerkait kendala peningkatan akses ait minum layvak
tesebut dan menentukan strategi vang sesus deagan koadssi masyarakat sshingga dapm
dijamin keberlamubmnya.

Keberdanjuan dapat diartikan sebagal upays serta kegintun penyediaan air minum dan
penyeliatan Im,g]i:uuga.ﬂ yaung dilakukan untuk dapat memberikan manfast dan pelavanan
kepada masyarakal penggina ssca@lPrus menenis (Rapperas, 20081, bercie comlines
firwdark-over-diene vai dilakukan dan, obeh, dan untuk masyaakal secara mandin dan
mremiliki empal komponen penting kebedanpstan vaite motivasi, pemelibaraan, biayva
pemuliban. dan dukungan tenis menems {Canter o al, 199499, Ciri indikaor keberlanjutan
vang baik adadah specfe, sreamorealdle, olfainable, velovont, dan daecly (Hosun o al,
1959, Menurar Schurings dodam Kamadvan dkk (300 Ty sisien penyedizn sir dikatakan
hetkelanjutan kefiks sistem o berfungsi dan digunakan, mimpo memberkan tingkat
paanfaal vang scsuai (hualitas, koanistns, keteratran, kesediann, efisiensi, kesetaraan,
keandalan dan kesehaan), berjalan dabam jamks wakin vang Tama tanpa berdampak
buruk pedo lingkungan, semua pembiavasn operasionn] dan pemelihamen erpenuhi,
terldapat kembaga yang meageleda, dan mendapat dakungun yany layvek dari pibek loar,

Pada keberfanjuan npiuk pembangunan s minam dan sanitosi erdapat 5 aspek, yaifu
tebonas, sosial, bevangan, lingkungan, dan kelenibazoan yang saling mempengarabi dan
ketergantimgan (Mukherge dan van Wik dalam Tripsidanne, 20065, Dalam keasep
pembangunan berkelunjutin pada konteks SPAM pedesoan, terdapat 5 Faktor kunci yaitu
kebijakan, sosaal, ckonsomi, tekonokeos dan pengebolsan | Miesonda dalan A Djono 2001,
Brkke et al. (2003) menyaiakan uniuk menamin keberlan jutan pengelolzn 5FAM tidak
hanyu napek teknis tetapi joaa mencokop sosial. kesetarnan gender, ekonemi dan banyik
aspek lnfnmya.

Tubel 1. Capaian progress SR akses AM lpak desa poscn Pamsmas TA 2017 Kabupalen
Jepber 2018 - 2021
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Kebedanjutan pengclolasgn SPAM vang terbangan sanpgsl peiting ustek menjamin
penyedizn air minue Of wilasah perdessan lerramy pds mosim kensirs, Masyaakin
rermanfantkan berbagal bantuan pemerintab untuk membangun sarana aie bersib di desa
marcka, D1 Kabupaten Jember wargn berharap sarans prosarana dari progrm Pamsimis
di desa-desa yang tidak akiif agar hisa diskiifkan kembali. Selama ini di beberapa desa
vang =udeh ada jaringan Pansinss termyatn kesadaran masyarakar uniuk melakukan
pemeliharan kurang schingga tidak bedungsh sehagaimana mestima,

Peermadgalahan mendasar vang menjadi obyek penelinan mi sdolab belun adanya jaminan
keberlanjutan SEEM perdesin yang disebabkan belsm sistensitikng pelbsaaan Ein
pengelofaanyn. Penelitian ini- hertujunn wntuk mengetahui bagaimans keberlonjutan
SPAM desa lBerbasis masvarakat setelabl perbangun dan stratege apa Yang - horus
divte ko uanek menpantin keberlanjutan pengelolin 5PAM terseta,

: .

METODE PENELITIAN

Pendata.tﬁ _','ang djgmuhl dalans pepelifian ini adalab pendekatan kuﬁl‘ﬂm{f’ dan
kuantitetif dengon metode studi kasus di lokiess penelitian, yaitu 19 desu pasca Pamsimas
TA M T i Kabapaten Jember (Gambar 20 dan nnadisie SWOT ok menentukan arah
kebijakun dan strtegi keberlanutan pengelelaan SPAM perdesaon i Kobupaten Jember
Peaggalian data primer nclalul servey keesioner dan wawancara yung mendelam
rerfiadap pars natasumber yan g men et fakne-fakne dan (kut berperan dadam kegeatin
pengclddonn penyediamn air mimam perdesaon yvang terdin dan perangkat deso, pengelola
SPaM Desa. din masyandar pengeuna, Selan fiu jues dilsbuken dengun observri
lapongan secara langsung untuk melibar kondis SPAM dan mesgkagi dokumes-
dokumen terkail yang ada.

PUTA ALINETRATE AR, T CADEH

Gamvhar 2. Petn fokass pencBtian (S okasi desa pasca Pumsimas TA 2017
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Dhessns pesclitian vang difakekon dalaps peselitian o adaleh desain mult kasas balisok
dengan beherapa Kosies yamg tergadi di 19 dess pesca Pamsamas TA 017, Kasus-kasns
vang terpadi da beberapa desa tersebut digunakan’ unmuk melzkukan komparaa atara
persamasn dien perbedean don seliap kosws schingea debopotkon penjelassm sccam
Eomprehensif mengenai bagaimang keberlanjmmm  penvedidan @ minom  berbasis
msasyarakal setelal terbangunnya mirastn@ur SPAM perdesans dan faktor-faktar apa
sy yung menyehibian adumya perbednan kebedanjutan penyedizan air minum berbosis
msyarakat tersebut. Foktor-fakior tersebut akon menjadi varishel-voariabel intermsl dan
chaternal untok momyvosus stracegs kebean jutan SPAM perdesann mengounakan analisia
SWOT, vang bisa diguakan oleh masyarakal dan pemenntah (baik desa, kabupaten
manpufBrovinsi) untulk pereepatan peningkoton akses air minum yang Inyak dan aman
10075 . Digram aler tahapas penclias dicn jubkkan dakam Gambar 3.

"

= ; [ sl i ATl B ! | Fraprem v bei— -
| A A Vokermaniday | et
| T do e p | P g | sos .

e - [ — a—— "
i ;..-\.:].I—"-F-'-- [ [ = rmrawea T rioriepms
= = e e b L s
K ¥ i 8 bl

L) o § = o sl ot

FYTE——
(RS TN Y [ - t";_"":"
Pl &7k [ 3 = sk bederand (1T
Y e v b= AL s KEXD
—

Gambar 3. Diagram Alir Tuhapan Penelitan

HASIL IDDAN PEMBAHASAN
Amalisis Data Penelitian

Anadigis data peneliti an meliput dats wnom, dets reknis Guenlaly pendoduk dan akses anr
minum), dats ekpis (sumber sir yene digenakan, kepesites sumber adr. Kapasitas
terpasang. idle capaciyy; data kelembagasn [rama lembaga, legalitas lembags, dan
sistern penpebolaan 5PAMY. datn admanistrasi (kebempgkapnn Japoran belanand, data
kemitman (kermsama KP-SPAMS dengan pemerimtah desa maopuen pihak mitra yang
bun (SKPE. Donoe, Mitea Swasta, MNon Swasta dan Bredst Mikeod dalam rasgka
peningkaton akses wir pimnm dan Epasitas pergoros KP-SPAM) dan data ioran/tarif air
mninam,

Gambaran wmum SPAM perdesann &nenjulban dalam Tabed | das Gambar 4 pedoaid
akaes air i layak i 19 lokos perselitin, Capaian akses ait minom Tayak 8 19desy
kokasi penelitinn masih G EF7T% (77557 jiwal. sehingen masih adi gap sebesar 38435
(484 14 jrwa)y yang belug akses abn onboue Byal Akses aid minurm layvak eksigting talun
016 (sebelum pda program Pamsimns) adalah 54 560 jian (43,3 0%), sedongkan pala
awal tahun X121 (data SIM modul 7.3 Pamsmsas pereods Maret 2021 ) meocapai 7T 557
Jiwa 161 5790, Berani ada penambabon akses air manam yang cukup signifikan di 19
desa pasca Pumsimas, yait sehesor |3 365 { 22997 jiwn) selama kurun wakto 20006 -
2020, dengan pesunbaban rata-raca 4 36 wabun . Flol s dapar dilisa dalam Gonabar 3,
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di sers desa terjadi petinghatan ases e mbmen meskipun proscatas penangkatan
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Gambiar 4, akses pir mimom ayok 204000
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Gambar 5, Capatan akses air minon Evak 20200 V5 Eksisting (2006)

Untuk rmen@Efakni capaian wses mr mmmem techadap lrget peacrinm manfiat program
Parcarmas dapat dilibag dalam Gamber 6 din Gambar 7, Ada 9 desa vang sucah
memenuhi torge!  penerima manfoat progrom. Pamsimas  vaite Camedak, Badean,
Clagahwero, Sukesari. Kramal Sukobare. Pasggondsi, Sukorcjo, Sukogidei dan
Plerean. Desdedesa ini berbimil mesustaskan 1argen peiermn manfas dael progream
sednmiag kurun waktn 2 tihen vaibo dun 2008 - 3020 Sedanpkan 10 deso vang [ninsampa
tahun 2020 betum berhasil mepcapal terger penerime manfaal peegram, dikarenakan
penambxahan sambungan nemeh (SE) Eonbat, behkan xla yang tidak bertambah jumlab
pemanisatnya. Rarens mdikator utama dalam melibac peckembangan jemlal pemanfos
adlalah dani penambaban SH,

Gumhwr b, Copainn akces gir mioom lnyak Desn Pasen TA 20107 terhadop rpet Pamsimine

m
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Gambar T, Bealsad target penedinve mpn (s Desa Paes Pameimas: T 2007

Berdasarkan Giumbar 8. dapat dilihar schavan akses gir minu layak dan 19 dese pasca
Paresarmas TA LT, vt desa yang sudah mencapal akses airminam Byak di waghka
deso bebih dori B0% honya 5 desa (26325, okses air minum lavok 50% - 80M% scbanvak
B desn (31585, akses gir minum layak 30% - 500% sebanvak T desa (36 845 ), don
akeses air minuen layvak kurang daen 30% sebanyak 1 desa (5 26%). Berarts mash ada 14
desa (730850 depgon okses air minum lavek kurang doric 3068, Hal ini temiw
mezmibtuhkan perhatian khosos terkait permasalahan vang terpadi sehingea capaian akses
air minum layak di sebagian besar desa terrebut belum mencapad 30%, babkan belum ada
vitng mencapai 100%., sehagiimana vang menjadi farge RPIMN 2005 - 2019 hahwa
pricta -akhir tahasy 2009 cakupan akses oo mingn layak secar menveluruh di Indonesia
mencapol WS (Universal docess),

& e oAb lapid RS
B Slers AN Lk 28005
Ak AL bl M- 06
= Akrm AN ek v .

Gombur ¥, Seburan akses 2icr minum Eyok di desa pasen Pamsimas TA 2007

D yang sud sl memiliki akses sir mpom layvak lebéh dor B0% dan kurang dori 80%
detunjukkan dalam Gambar 9. Ada 5 desa dengan akses aw manum layak =805 yaity
Sukagidri, Cumedak, Glagahwero, Mojogemi, dan Tangzul Wetan, Akses sir minum
teqtingei diantara 19 desa petcn Pamsimas Ta 2007 adalah Desa Sukosido (98, 545%)
dengan gap belum akszs air minom dnggal [46% . Akses air mumam lavak terendah
adaliah i Desa Subn, vaitn by sebesar 28 78% dengan g belum akses ait mimem
byak mencapsi T122%. Adanyva gap ovang  cukup besar terhadop akses air minum
Bnyak et menjadi Faktor indemal yang bersifar mclemahkan (Weakness) erhadap
keherlanjutan petgelofaon SPAM perdesian.

Giambaran umum kondise SPAM secara tebnis ds 19 dess pasea Pamsimas TA 2007
ditunjukkan dalam Tabel 3, Gambar 10dan Gambar 11, Sebagion besar desa dari 19 dexa
menganbil air dar surober mata air, yaiu sshanyak 14 desa (73,68%) dan 5 desa
(26,3 2% memanfastkan air tanah dalam (semur boe) sebagal sumber air uniuk fayaman
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SPAM desanya, Sodanghkan sistem distrlsesi s minun dare séservode ke pemanfant yang
mrengeunakan Ops perppian secars pravibsi sehanyak 0 gless (32035 dan opsd
perpipasn menggusakan pampa sebanyak 9 desa (47 375,
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Ciambar %, Deso dengan akises o minum =800 dan =0

Tabel 3. Dats Teknis SPAM Desa Pases Parnsimas TA 3007
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Cramber 10, Fenis commber can sisteos disrilsuss ar minum { Saoshee ool dara prsesd

Diart s1sp debit sember air, saat e selunab deso masihmemiliki fdle eapeeit v sebagaimana
terlibnt daliom Gambar 11, Fale Crpecisy (kapaedtas menganggur] sdoiah debit zir veng
belum dipakai. Semlan dengan penambahen pemanfant air minun tente odle copaciry
terachut akan berkurame. Barena e penting bagi pengeloda SPAM vatsk aengetahu
v il arpiecity diari sarims aie minuem yange dimil ikinga , sehin ppa dapa Rantesipsi
sedini mungkin kondisi penurunan debic air d sumbes, dengom scsegern mungkin
poxnanbih debar sumber ane jika e copeciry mendekati Gk Katis. Desa Banjarsari
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preemiliks dlle capuecity tedsesar yaiiu 4,02 B, sedanghan Besa Majogemna memiliki jale
ety terkect D yains 0,08 A Tl capacity besar mengindikasikan sasina air minim
belurm dimanfrakan secara maksunal, dalam ars pombab peeanfas sediki. Sedangkan
faty capacity kel menunjukkon banyaknyn pemakaian air, schingga mengummngi e
corprciiy, Lintuk Desn Mojosemi hams segera dicarkan altemntif sumber nir hano omiuk
prensuplal kebutuban air masyarakat yang masihoukup besar, yaite wetuk meoenubi gap
akses air minum layik sebesar 16955 (531 jiwal, Ketersediaon flfe coaprrie ini menjad
fakior imternal wang bersital mengoaiken (Strenedic) bagi keberlanjutan pemngelolaan
SPAM perdesaan.

Piliban teknolegi sangal penting uatek kebedanjulan sekior penyedizan @ ominm
pedesaan karena jenis eksolog yang dipilid mempenzaruhi operasi dan pemeliharaan.
Bagi masyarakat ying mengeloln sstem penyedimon air mimam, teknolegt veng
digrmakan  hares  dopat memodabhkan  masvarakat  ounmwk  daps menjags  dan
mrernpertahankan baik sarang prasarins termsasuk folfe capocily, dengan lanya sedikil
hantus dari Joese {Danvis o o, 19935, Hal ink herus seasi dengan keahlian Jdan Kearilan
kakal wong wda yang dapat dismbil pernnys melsloi ketemmpibm dan angpota
pbay nrakat (WS, 193

— 'l .Q: __'_1
L s - . S
e L F B

Gasnbar 11, fole Copacity Desa Pasca Pamsimas TA 2017
{ Servfer Tvaral Srlrarng et SEW Piranvimas)
KP—EAMS iRelompok Pengelola Gseem Penj.*adi“am Adr Minum dan Saniusi) adalak
lembagi yang menjalankan fungs pengoperasian dan pemelibiman samna aim minmm
dan sanitasi terbangun dart program Pamsimas sesmi dengan ADYART, yung berasal dan
dibenuk olch masvarakar dengon SKE Repala Deso (Bades), Kebeeslaan pengclola
SPAM i sangal penting uniok keleerlaouto peagekolain SPAM. Tigia |1=|:-|.|-=k:|1u:||
pengelodaan vang wiomo pada penyedinan air minum pedesaon adalah pendekaban
pengelodan lerpusal (cepiralized), pendekaton pengelolaan oleb masyarkat (cammeity
e gemant arproachy dan pendekatan kemitmsn (paemership) (McCommon &
Yohalem, 1990; Brikke er al, 2003). Pendekatin pengelodann terpesal mengacn pada
sistemn penyedinan air minum pedesaan yvarg Gdak berdin sendini tapi diankan aleh
pemesintah prsat umluk - pengelolaan, eknis dan Sukungan kevangan {Sami & Moy
dalan Musonda, X045 Meningkatnya biava per winal S banyakioya petbakan vang
terjadi die SPAM pedesian masa il yang dikelola melalui pendekatan pengelolian
terpusat, makn posn phli menguselkon penpelolsan masyarakat sebogni pendekatan
aleermatif vang peling memungkinkan wnuk kebedasjotan (MeCommon & Y olaben,
1950, seperti Halnya KP-SPAMS vang bevanggotakan dan dibenfuk oleh masyarakat,

3z




Jumal Tekaik Lingkungan Volume 3% Mamor | Apeil 2022 (Hal 24 -41)

berars masyarakat secara langsong beranggung jawab wniuk membuat keputusan dan
konrenl ptis pebaksanam o keberdan jutan,

Dralam bal begalivas, KP-SPAMSE di 19 dess pasca rersebur sudaly disyahkan denean 5K
Kaoekes (LEFED, tetaps vang memifiki ADVART hanys & KP-3PAMS, Sedanghan bentuk
kEelembagsan ada 2 vang dipafih, yaite pengelolsan secamn mandin scbanyak 13 KP-
SPAME dan 6 KP-5PAME memilih bergabung dengan BUMDes (Gambar 12). Legalitas
dan bemivk kelembagaan KP-SPAMS akan menjadi Gkoor imternal yang bersilin
reenguatkan | Seanotha) bagh keberlanjutan penpeioinan SPAM perdecann

gt i P ik i AT

Al |4 ek | Nl
BTN T S = Flels
CLTRTESN RS RS 5 &5 LR
L .

{ramhear 12, Legalitas dan bensk kelembagnan KP-5PAMS Do Pasca Pamsinas TA 2007

Pengelolaon  kevangan di tingkal mssyarmkst dapot berjalan dengan bak apabila
dilakennskan berdasirkan beberapn prinsip, vaitu transparamsi. akoptabilitss, efisiens
dan efekrifitas, taan nsas, don tertils sdmenistrasi, Gambamn kondisi administnsa uminm
KP-5PAMS dinmjukkan dobsn Gambar 13, Penpeloisan keosmean dan keteriban
pdministms BP-5PAMS dopst menjodi fakoor internnl yong bersiful menguatkan
C5remgtfead b keberlanjutan pengelolaan SPAM perdesaan.

$
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Giambar 13. Buky admimistrasi umum, iumn pelongean dam bporen
bulznan KE-SPAMS

Penyedinmn layanmn kebutuhan dosor fermasub air minem micrupakan t-lumng jmwah
hersama antara pemierintah provinsi dan pemerintah kabupatenootd. Uniuk mevwujudkan
tercapainya treel universal akses DODE air munum dibutuhkan dana yang ridak sedilit

Untuk itn perlu ada dukunggn dari berbagai sumber pendanaan vang diarabkin

ik
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pemanfaatannyd uniuk pengembangan layanan air aanum, antaa laing APBDY Provins:
dan Kahupaten, APEDes, DAK (dana Alokssi Kinsos), dana CSE., Progrim Hikkah, d&n
prtjaran dari lembagn kedsngan (kredit smkeo/perbankan { Famsimag, X121,

Identifikasi kemitrazn BEP-5PAMS desa pasca Pamsimas Ta 2007 denzan lembags baik
pemerintah niaupun swasta menunjukkan hasil Korang meng germbaskon Karena scbagian
besar KP-5PAMS ersebut belum pernsh menjalin kerjesima atow kemitraan dengan
pihak pemerintah maupun swasts sebagaimana ditunjukkan dadam Gambar 14 — Gambar
i6. Belum maksimalnyo herjasoma dengan pemdes dapat menjadi fakior intesisal vang
hersfan mebemahkan [ Weskeess) bapi keberlamjutan SFAM perndesian

Feite@idis homadiins] dimgam Pipmi sous Fersah Vi owil s aarnaa M | ard
Drm Renpmemi Moo Kmlrsaa FrecrinakDom
= Tidsl perwai
= Dafak parw = Paaak' Fidik Meav
= Lol iy sakadi

= 27 bt skl

- Sctirini vk

CGeambar 14, Kemiran KP-5PAMS dengan Femiles

Perimunn iwwpnr Piws b S, Py naf Vnrrie Feviso dein B
lasei, iEHm e et dak ™o Fdalal irew (HFL, Trasa i, B e i las
i b it

s Tl pwornad
= Forcrmel Decnm

=

o Tidal parusfi
Torraii

‘

Gambar 15, Keovitman KP-SPAMS dengan mices [SEPD, donor wusto dan poi-2ansin

Vrlabmbss Permpheann Koo Sams ieog e
rndii Siaks o el P piobione Deei
Firgisting

Jq LREETLE
" Pty

Crambar b, Kemioan KP-5PAMS dengan Eredin nukoo
Untuk menjamin keberlanjutan pelayanan aic minum: diperivkan ketersediaan anggaran
vang bersumber dori juran pefanggan. Turan Adr Minum menipakan bisya jasa pelayanan
air mimim yang wajib dituyar oleh pefanggan uniuk setiap perakaian @ misem yang
diterikon oleh KP-SPAMS

Sccarn wmum, sumber binva operasional KP-SPAMS berasal dari juran pelangoan,
dengan prosentase 94745 (18 desa). Adapan frebuenss pembayaran iacas ofeh
pelanzzon schagion besar adolah netin setinp bulan dengan prosentuse 7Y 685 (14 dess).
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seclankany 26,32 % pombavaran iuran tedak natin (5 desal, sepeti yang ditunjubkian dalam
Cimbrar 17

1 vhaws Melaggan e
B K113

) Ihromyr b

Byl e

Lonuhar 17, Sumber BOP dan frebuensp pambasaran wran oleh pelagmn KP-SPAMS

Giambar 1& memnjukkan perbandingan wmn dengar BOP (Biaya Opemsional p KP-
SPAME di bokasi penelitian. Berdasarkan gambar tersebat dagat dilihat balswa ada & desa
vang hasil iurm pelangganmya per bulan Jebih kecil dom BOP (35850, 10 desa memilik
biasil juran lehih besir ata sama dengan BOP {532 635 ) dan 3 desa dengan junin lebib
besar dart BOD dan CR (Cest Recovery), Ke-3 desa tersebur adadah Cumedsk,
CHagahveer dan Sumberketemps, KP-SPAME vamg memil i iumn = BOP, babkan baran
= BOMCR menomjukkan 5PAM sudoh dikelols don dibioyai secarn efekbif oleh
paasy nrakat Hal o bisa meeipads fakeor intevinol yang bersifor mengeatkan {Shengnliv)
bagi kebedanjuran penpelalzn SPAM perdesaan.

LE Tl
o b o0 FRCTP
[ - SIP0N,

Gambar B8, Pechandingan juran dengan BOP
Analisis Kinerja KP-SPAMS

Kinerja KP-SPARS dilihar dari nilai KPL (Rey Pegfommince Sndicanr ). Khusus sniuk
akses air minun daf@enge kolzn KP-SPAMS hasil perulaian Kigerja menggunakan K P
1 dism KPE 3. KPL T Progrem Pemsimns adalah jumbah fembahon orng yang mempunyil
cinbabag akses yang berkelanjuan rerhadap Gastlins air minem vang Tiyak (Pansimas,
2021}, Target K.F1 1 knbopaten unfuk 19 desa Pamsimas TA 20017 adalsh 16.T7E jiwa
Somypal demgan haeny 2020 sudih mencapan 200253 jpwa Berants ada sueplos wembalaan
Eu::nr_ﬂin:lu manfEal sebesar 3 475 g, dine capanin KPPl | osebedar THETI%. Secara
knbupnten memang sudoh memennhi target KPE |, tetapd jikn di Sreakdown per des,
bianya % desa vang memenuhi target BPL | den peogram Pansime, sedapghan [0 desa
pasca Pamsinas Tac 2007 Kabupaten Jember belum memenulo tanger KPL [ (Gambar
19].
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& Momwtndy Suped 201% ]

& Tidak menmuti e K1 1

CGramlaar 19, KPI 1 Desa Pasca Pamsimas TA 2017 E{.a|l:ru|.'u.1|.'n Jernbser

KFI Program Pumsimes vang terkaif dengan pengelolann “keberlamuton penye@En
Rayananair minam bagl masyvarakal” adalab KPL 3, yvaiu: prosentase dsekeluralsan yang
eempunyal SPAM yang dikebola dan diblaya secara efebul oleh masyarakat. Secara
Mosiond, target KPT 3 diciapkan sehesar 90% don pmloh selursh desa penenma
manfeat Parmsimas (Pamsimas, 20210 Hal ind berani setiap Provinsy K ahepaten minimal
baris menyumbang sebesar W desa-dess peserinng Pamsimas di valavab kerpanya
“dikidola dan dibiayar™ secum efekal 4 parameter pemluian KPL 2, vaia
I} KERERFUNGSIAN amin SFAM
{Niar: berfungsi baik 5, berfungsi sebagian 2, Sdak Feifungsi i)
1 DORKUMEN PERENCANAAN schaoui stuan kerja KP-5PAMS
Sl Aah , rickek e )
1 Ketersedinon boyes OB don IURAN
{0l ddek ada O, <BOP ) =ROF2: CR 3)
4 RERCANA KEMITRAAN untek pengembangan dan keberlanputan layanan
{0l A A il e )

Suany dess pemerima Pansimos dikatokan sudab “dikelode dan adiiaval secara efelnif™.
Jika nilai dan ke eospal parametes tersebat adalab ool 7 {neahg. Hasal perhiiungan
pelai KP1 3 di 19 desa pasca Pamsinens TA 2007 Kabopaten Jember disapkan dadam
Ciambir 20k, Dhare 19 desa rersebul, 15 desa (TE93% ) merullki silal KPL 3 = 7, vang
berarti memenuhi kriteria KP1 3, sedomgkan 4 desa (21055 badum memenuhi nils K P
J{RPL 3= T) dalaoy al SPAM di 4 desa rerichut belum dikelola dan dibkaye sscanu
efektil, yaitu Desa Banparsaer, Desa Subo, Desa Klatakan dan Dess Curahoal any.

B b ha T

& [alill im=soicle KPL

Crambar 2, KPIL3 Desa Pasca Pamsimas TA 317 Eabupaten Jember

Operasi don pemelibarnan {OM) meliputi pekegann menjdonkan somng oir mingm yeng
efiektif dari hari ke hari, mencegab dan memeliharn secars terater dan menjamin
pengunaan yang tepal. Aspek ini sering disbatkan oleh masyarakar, padahal wsok
keberbasilan jangka panjung dari setiop progeaum i, hampir ergamiung sepensbn v pada
pemelihiraan yane efekil Pengaturan yang tikiak memadai uonek O sdaloh penyebab
utama kegapalan peegram. Proyek-proyek yang direncanakon dengan benar harus
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przrmasibkan O pada talap perciscanaan, dan pada tahap selesmnyva pekejsan kegiatan
O et il dban divasakan msedaar nyatas (Roack e al, 1993),

Secarn umum dar 19 desn pascw Pamaimas TA 2007 i Kobwpaten Jember belum
memenuhi target Masionn] KPT 3. karena capaimm KPL 2 masih 78.95% (< 90%) Perlu
dususun strateed watuk mengkorkan wilsi KRL i, baik BPL teskan penambalan jumilh
penmmdant air moamun Foyak di tap dess maupun KPL 3 erkoit dengan pepgelolan SPAM
vang berkelanjutan di masyvarakat,

Adiilisis SWOT Keberbm jutan 57 AM Perdesaan Kabupaten Jember

Berdstarkan has@nalisis data primer dan 19 desa posca Pamsiomas TA 2017 dan data
sekunder terkai anshan kebijakan dan stralegi pengembangan kawasan perde@gn dan
infrastrukiar gir minum yang herkelonjuton i Kebupaten Jember (Perd@Efio. | Tahun
2003 wotang RTRW Kabupaten Jember Tahun 2015 - 3035 din Perda No. 5 Tahun 2017
entang Perubahan stas Peeda Mo, 1 Tahop 2006 woiang R PIMD Kebupaten Jember
Tahun 2006 — K1), mokn srahsn kebijnkan dan strotepi mengacn kepada tajuh iso
strategas, waibw (1) skaes air minum lavak danoamos wntok elurd pendudul; (2]
hEIL'mhuH,.I:'m: [3} |1:|||’J.a:|:l:|.n. 4y kerersodiaan air bako anwks air oinwey; 59 peran
kemitman dari masyorskat dan bodon wsahe; (6) penerapon’ persturan perandang-
undafg g dan (7} pengembangan teknokogi. Berdssarkan isu-Bo straegis o) maks
disisun analisis fefermed Faetors (IFEAS) dan Evieepal Faclors (EFAS) gum menffun
strofegn kebipakan dengan mengeunokan anafisis SWOT, Analisis ini berfungsi untuk
mengimemresasikn wilivah perencanmm, khusosnya pada Kondist smgat kempleks
E@nana faktor cksternal dan internal memegang poranan ying. sama pentingnya,
Kekuatany dan kelemahan pecrupakan fakior faters, sedaskan kesompatan dan ancaman
mierupahan fakioe ekstern | Rangkuri, 201 5)

Sclanyuinya untuk nelakokan analisis dilabokan pe@penun bobordan rating pada fakoor
itz oaupan @ eksreenal (Rangkut, X015, Babod dan [akaoe nemal dan takior
eksternal antar@hl 10, sedungkon rating dari fak tor internal dan Fakior eksternil antara
1 - 4. Adopun nilai dari fakror intemal@3n (zkor ekstemnal adalab hasil perkalian amara
bobat dengan rating. Permberian bobat masing-masing fakior iu dengan skala mulai dari
18 {paling penting) sampai 0.0 (lidak penting), Brdasarkon pengarh foktor fektor
tersebut terhadap posisi straegis. Sedanzkan rating unoik masing-masing fakior dengon
ercrnberikan shalo muolnd don 4 {onrmadiog) sampad dengan 1 (peor), berdasarkan
pinganely fakitos tersebul teduadap kondisi nbyek vang berssngbutan.

YVarabel yong bersifat positif (senom variobel yang masuk dalam kategon Kekuotan)
diberi nilai oulai da +1 sampai dengan 4 (sangat baik), Sedangkan variabel yang
bersafat nep@RY (kelemsbany, dinilai kebalibannya, Peckalian antara nila bobot dengan
rating maks hasilnva berupa skor pembobotan imiuk mosing-mesing fakior yong nilainya
herearizsi mulai dari 40 [ ogtsrending ) sampai dengan |0 (reari. Adapon penentuaniya
berdasarkan sl penikaian Loy deforrme (maeyimakat dan pepabar instansi torkait ),

Setelah melskukan perhitungan rilsi dori masing-masing fakfor internal dan ckstermnsal,
kemudian diannlisis dengon mengeenakon Matriks Infemal — Eksternal {Mairiks 1E}
Mikal wang diperoleh duri Matriks IFAS dan EFAS dimasukkan ke dalain Maiks
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Internal-Eksternal. Nils atsu skiv pembobotan Mateks EFAS d@FIFAS fatau Mairiks
IS untik mermidalikan perentuan arategl ditnnjukkan dalam Tabed 4, Benlisarkan
Tabel 4 rerhilsar bahoa nilai skor untuk fakeor kekaatan {Sreengibs) pada Matnks [FaS
schesar 136 sedangkan nilin skor untuk foktor kelemohon { Weakness) schesar 1,56,
sedanghkan selisin uniok. bobot skar foktor kekuatan (2w aas fakior kelemahzn
[ Weakneo) padas Matriks 1EAS sdabnly sebesar (.30, Mikas shor unok fakior peluang
(Opportninies) sebesar 197 dean faktor ancaman (Threwes) sebesar 1,215 sdangkan
selisih gEuk Bobot skor faktor peluang (Opporfuwities) stas fuktor ancaman { Threots)
adalah debesar 076, Dar Basil sdeatifikesl fkior-Faktor o, dapat digambarkans poda
Mharriks Persisi dalion digram analisis SWOT (Canbar 213,

Tabsl 4. Matrikes frdervug! — Externa {1E) berdasarkm Tsu Strabepss Kebetdanjorm SPAM

“Total Nilni IFAS Tatal Nilai EFAS
No. Tsu Strategis =
; Kekuatan  Kelemaban  Peluang  Ancaman
1 Akses air mimam lay sk dan aman LKA [k L] | 500
3 Helembagaan 1K) 1.3 1,64 1444
X Pendaraan L L 1,75 A5 | =i
4 Hewrsedisan sanber ol bako unek 144 1.0 A 1.0
- ."rl.nimlm. - - — - — - -
£ Feran kemimoan dor missvarake LiN 1AkS 1.4 1.0l
dham haidun uuhi

6 Penerspnn pecvuran perimdang- LM 1,10 TNk kAl
s dungnn ) ) N
T Fenuemhunp_un tekmiclogi 1M 1,20 24K 125
Snmlah patia-rau b = | A .97 - f

Simber: frani perlimngan doia primer daw setnder, 2020

Analisi= atas Matriks Posisi menunjukkan hasil analisis iggpda pada koadean 1 (Growih
Strategy), dimama strategs vang tepat poda kuadean | sdalah mendukung kebijakan
pertumbuhin yang agresif ( Crvseh-oriented Steotegyh Strategi agresif ind ebib@ocfokus
pada strategi SO LS renptf-Copornities) yung ditunjukkan dalam Cambar 22, Posis ini
orenunjukkan scheah orpanisasi yang kwar dan berpeluang. Rekomendasi takiik yang
dibserikan i ah Progresil, artinya oeganisas i dalam kopdizi primadan mantap (Rang ki,
2006). Sehingsa  benar-benst dimunghkiskan wstuk terus  menjalankan ekspanss,
memperbessr perumbuhan dan memih kemajuan secam maksimal schingga bisa
herkelanjutan,
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KESIMPULAN DAN SARAN

Keberdanjuion pergeloloan SPAM perdesaan di Kebepsten Jember - belum - optimal
dengan pemenuhian milai KPP mosth T3.95% (<905 ). Hal i berai SPAM pendesaan
di Kabupates Tember belum dikelola dan dibiayal secars efeknf ditingas.dan pacsmeter
Eebertumgsian sroma air minmm, ketersedinan dokumen pereneanaan schagai neuom kerpa
KP-5PAMS, ketersediaan biaya OM dori uran masyscskar dan adonva rencana
Eemitrazn, Sedangkan untuk KPL L teckait jundah tambabon pemansfoat ai r minom terjed
surplus tambohan penerimo monfaot di tingkat kabupaten sebesar 3475 jiwa dengan
capainn KPIL | sebesar 120715 Tetapi jika di breakdosen per desa, hamya 9 desn yang
evcrticauby tegel KP L das progenm Pamsimas, sedangkan 10 desapasca Pansinas TA
200 T Kabupaten Jember belum memenubi tirgel KT,

Faktor internal veng berpengineh dalam keberlamjuion pengelodoon SPAM perdesoan di
Kabupaten Jember dibedakan me@li fakeor kekoatan dan kebemahan, sedang Fakuor
eksternal dibedikan me @8} fakior pelang dan ancaman. Selisih tota oifabiskor analisis
faktor intemad {IFASY odalah 030 sedomgkan selisih ol piladfskor analisis. fakier
ekstemmal {EFAS) adalah 0,76 Sehingen posisi siratezi keberdonjoun pengelolaan SPAM
perdesaan di Kabupates Jember beeada o kuadras 1 (0ot Soategv). Hasal anndasis
EWOT menunjukkan uniuk menjamin keberlanjutan pengelolsan SPAM pendessn di
Kaobupaten Jernber dapat dignnakmm strategi 500 {Soeenphs — Opporfeities) vakni
stratepn  untsk  mencapal tujuan  kebigpkan  dengan  memanfaatkan kebuatan dan
FII'II.l;.'!'lhi."E'H_‘.'hI:Iﬂj::_ A dimiliks melaboi kerjasama dan kemmitrian |L:r|g;:| vipkefhafdery
(Pemides, Pemda, Perguruan Tinggi. swnsta, perbpnkany sertn. mnsyvarakat penerima
enanfast.

Adigein saran vang dapat penulis senpaiken dalam magka implementast pefaksansan
strodegi keberlamjutan pengeloloan SPAM perdessan di Kebupaten Jember adalah
meningkatknn kinerjy. KP-5PAMS sehingga memenohi taoper KPI 3 vaiw 90% KP-
SPAME di tinghat kabupaten dikebols dan dbiayan secars efieknf melabel pemalibharsan
sarina SPAM agar terus berfungsi, memiliki dokemen perencasasn sebapsi acuan kerjs,
tersedia basya OM dori iuran dan menyonsun rencans kemitraon depgan Pemdes, SKPD,
badan usaha. pecbakan dan masyvarakar dalam rangha pengembangan cakupan wilavah
pee e chins ks air mdnan anaan 105 yasg Teerke injun,
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