
ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis Peran Direktur 

BUMDes dalam Meningkatkan Kinerja Keuangan di Desa Dukuhdempok 

Kecamatan Wuluhan Kabupaten Jember. Metode penelitian yang digunakan 

adalah metode kualitatif dengan pendekatan deksriptif. Pengumpulan data 

dilakukan dengan teknik observasi, wawancara, dan dokumentasi. Informan 

penelitian ini terdiri dari lima orang diantaranya : Direktur BUMDes (1 orang), 

Bendahara BUMDes (1 orang), Kepala Unit Pertanian dan Perkebunan (1 orang), 

Sekretaris Desa (1 orang), dan pihak masyarakat (1 orang). Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa : pertama, peran  Direktur Bumdes Dukuhdempok  sebagai 

entrepreneur sudah dilaksanakan dengan cukup baik yang ditunjukkan dengan 

kemampuannya dalam melakukan suatu pekerjaan, merangkul dan mengayomi 

semua anggota BUMDes dan memiliki ide-ide untuk mengembangkan program-

program yang berkaitan kewirausahaan. Kedua, peran  Direktur Bumdes 

Dukuhdempok  sebagai Disturbance Handler belum dilaksanakan secara baik 

yang ditunjukkan dengan ketidakmampuan Direktur BUMDes Dukuhdempok 

dalam menghadapi berbagai permasalahan yang muncul dengan sifatnya yang 

kurang tegas dalam menjalankan perannya sebagai direktur. Ketiga, peran  

Direktur Bumdes Dukuhdempok  sebagai Resource Allocator sudah dijalankan 

dengan cukup baik yang ditandai dengan kemampuannya dalam menyediakan 

keseluruhan sumber daya baik keuangan, Sumber Daya Manusia maupun  

peralatan dalam upaya guna meningkatkan kinerja keuangan BUMDes 

Dukuhdempok. Keempat, peran  Direktur Bumdes Dukuhdempok  sebagai 

Negotiator sudah dilaksanakan cukup baik yang ditandai dengan kemampuan 

Direktur BUMDes Dukuhdempok dalam menjalin kerjasama dengan pihak 

sekolah untuk meningkatkan wisata edukasi. 

 

Kata Kunci : Peran, BUMDes, Kinerja Keuangan 
 



ABSTRACT 

This study aims to describe and analyze the role of the BUMDes Director in 

Improving Financial Performance in Dukuhdempok Village, Wuluhan District, 

Jember Regency. The research method used is a qualitative method with a 

descriptive approach. Data was collected by using observation, interview, and 

documentation techniques. The informants of this research consisted of five 

people including: Director of BUMDes (1 person), Treasurer of BUMDes (1 

person), Head of Agriculture and Plantation Unit (1 person), Village Secretary (1 

person), and the community (1 person). The results of the study indicate that: first, 

the role of the Director of Bumdes Dukuhdempok as an entrepreneur has been 

carried out quite well which is indicated by his ability to do a job, embrace and 

protect all members of BUMDes and have ideas to develop programs related to 

entrepreneurship. Second, the role of the Director of Bumdes Dukuhdempok as a 

Disturbance Handler has not been carried out properly, which is indicated by the 

inability of the Director of BUMDes Dukuhdempok in dealing with various 

problems that arise due to his lack of firmness in carrying out his role as director. 

Third, the role of the Director of Bumdes Dukuhdempok as a Resource Allocator 

has been carried out quite well which is indicated by his ability to provide all 

resources, both financial, human resources and equipment in an effort to improve 

the financial performance of BUMDes Dukuhdempok. Fourth, the role of the 

Director of Bumdes Dukuhdempok as a Negotiator has been carried out quite 

well, which is indicated by the ability of the Director of BUMDes Dukuhdempok 

in collaborating with schools to increase educational tourism. 
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