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Abstrak  

Penelitian ini dilakukan untuk mengusulkan dan menguji model konseptual untuk 
memecahkan suatu kesenjangan antara penelitian tentang pengaruh etos kerja islam 
dan gaya kepemimpinan terhadap kinerja guru melalui motivasi. Kami mengadopsi teori 
atau Goal Setting Theory yang menunjukkan adanya keterkaitan antara tujuan dan 
kinerja seseorang terhadap tugas yang dikerjakan.  Oleh karena itu menurut teori ini 
akan mempengaruhi tindakan dan konsekuensi kinerjanya. Data dikumpulkan dari 133 
orang sampel sebagai sampel kami untuk menguji model penelitian yang diusulkan, 
menggunakan perangkat lunak pemodelan persamaan warppls7.0. Temuan utama dari 
studi ini adalah untuk menguji koefisien jalur langsung dan tidak langsung untuk 
meningkatkan kinerja melalui variabel harga etos kerja islam dan gaya kepemimpinan 
yang dimediasi oleh motivasi. 

Kata kunci: etos kerja islam, gaya kepemimpinan, kinerja, motivasi. 

Abstract  

 

This study was conducted to propose and test a conceptual model to solve a problem between 

the influence of Islamic work ethic and leadership style on teacher performance through 

motivation. We adopt a theory or Goal Setting Theory which shows the relationship between 

a person's goals and performance on the task at hand. Therefore, according to this theory will 

affect the actions and consequences of its performance. Data were collected from 133 people 

as our sample to test the proposed research model, using warppls7.0 equation modeling 

software. The main finding of this study is to examine the coefficients of direct and indirect 

paths to improve performance variables through the price of Islamic work ethic and 

leadership style mediated by motivation. 
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PENDAHULUAN 

Pendidikan memegang peranan penting dalam upaya mewujudkan kualitas sumber daya 

manusia. Penyelenggaraan pendidikan yang berkualitas tidak terlepas dari peran guru dan 

kepala sekolah (Susanto, 2020; Panjaitan, 2016). Guru merupakan salah satu penggerak dan 

pelaksana dalam kegiatan pembelajaran di sekolah, tanpa guru yang disebut sebagai tenaga 

kependidikan maka pelaksanaan pembelajaran tidak berjalan sebagaimana yang diharapkan 

dimaksud (Susanto,2020). Sekolah diberi kebebasan memilih strategi, metode, dan teknik 

pembelajaran yang sesuai dengan karakteristik mata  

Menurut (Armstrong, 2022), kinerja adalah hasil kerja yang terukur dan mengacu pada 

jangka waktu ketentuan yang telah disepakati dan ditetapkan sebelumnya. . Kinerja dalam 

menentukan kualitas kerja seseorang merupakan hal yang esensial, termasuk guru. Faktor 



eksternal dan internal dapat mempengaruhi baik buruknya pekerjaan seorang guru, sehingga 

manajemen madrasah harus mempertimbangkan keduanya Sari dkk., (2021). Peningkatan 

kinerja karyawan akan membawa kemajuan bagi perusahaan atau lembaga untuk dapat 

bertahan dalam suatu persaingan lingkungan bisnis yang tidak stabil. Oleh karena itu kinerja 

guru akan menjadi kunci keberhasilan pengelolaan pendidikan di sekolah. Kinerja guru harus 

secara rutin dimonitor dan dievaluasi, sebagai salah satu proses dalam manajemen pendidikan, 

sehingga peran kepemimpinan kepala sekolah menjadi penting untuk menjamin guru 

mencapai kinerja yang diharapakan (Hurduzeu, 2015). 

Salah satu usaha dalam meningkatkan kinerja pegawai diantaranya yaitu menerapkan 

etos kerja. Kata etos merupakan bahasa Yunani yang mempunyai makna dasar adat istiadat 

atau kebiasaan. Istilah etos kemudian mengalami evolusi makna yang dalam kamus Webster 

disebutkan sebagai guiding beliefs ofa person, group or institution. Mendasarkan pada 

definisi tersebut makna esensi dari kata etos adalah kepribadian, karakter dan perilaku 

seseorang dalam bekerja menurut Bakir dan Setiawan, (2020). Perilaku etis dan sistem 

hubungan kerja yang berlaku di setiap organisasi kerja sangat penting untuk pembangunan 

umum, produksi barang dan jasa, baik untuk konsumsi domestik maupun perdagangan atau 

pertukaran internasional, penciptaan kekayaan nasional, pencapaian stabilitas politik, dan 

manfaat inklusif dari pembangunan manusia yang berkelanjutan Nurudeen dkk., (2021). 

Yang dapat mempengaruhi kinerja pegawai guru adalah gaya kepemimpinan kepala 

sekolah. Untuk memenuhi harapan para anggotanya khususnya masyarakat kepala sekolah 

harus menggunakan segala potensi dan kemampuan yang ada, dengan segala potensi dan 

kecerdasannya dalam memanfaatkan lingkungan yang ada Pradiptya dkk., (2022). Lebih 

lanjut Zuryati dan Natsir, (2015) menjelaskan bahwa perubahan lingkungan organisasi 

sekolah memerlukan sikap kepala yang tanggap, kritis, tanggap,Gaya kepala dalam 

memimpin tidak semuanya sama pasti berbeda antara kepala sekolah yang satu dengan kepala 

sekolah yang lain disesuaikan dengan kondisi bawahan. 

Peningkatan kerja guru dapat dilakukan melalui motivasi. Guru yang termotivasi akan 

proaktif dalam pekerjaannya sehingga akan menimbulkan kepuasan kerja karena memenuhi 

kebutuhan guru akan membantunya meningkatkan kinerjanya. Motivasi perlu dipelihara dan 

dibina agar dapat mencapai tujuan organisasi yang diharapkan. Harapanya adalah melalui 

inspirasi para guru, guru akan terus tumbuh, berkembang dan bekerja keras untuk mencapai  

hasil  yang  maksimal Manik dan Siahaan, (2021). Guru dengan motivasi kerja yang tinggi, 

akan melakukan yang terbaik untuk kemajuan tsuatu torganisasi. tPeningkatan tmotivasi tkerja 

takan tmenyebabkan tpeningkatan tkinerja tpegawai, tdengan tcara tmemberikan tkompensasi tyang 

tsesuai tWidodo, t(2017). tMotivasi tkerja takan tmempengaruhi tkinerja tguru, tsemakin ttinggi 

tmotivasi tkerja takan tdiikuti tdengan tkinerja tguru tyang tbaik tWahyuni tdkk., t(2014). 

Namum tdalam tbeberapa tpenelitian tsebelumnya tterdapat thasil tpenelitian tyang tmenyatakan 

tbahwa tadanya tresearch tgap, tpada tpenelitian tsebelumnya tantara tlain tDesky, t(2014), tsalah 

tsatunya tyang tmeneliti ttentang tetos tkerja tislami, tmenunjukkan tbahwa tvariabel tetos tkerja tislami 

tberpengaruh tpositif tdan tsignifikan tterhadap tkinerja tkaryawan. tEtos tkerja tIslami ttidak 

tberpengaruh tsignifikan tterhadap tkinerja tkaryawan. tPenelitian ttentang tdisiplin tkerja tyang 

tdilakukan toleh tDapu, t(2015) tPenelitian ttentang tgaya tkepemimpinan tterhadap tkinerja tkaryawan 

tdilakukan tDesky, t(2014), tsalah tsatunya tyang tmeneliti ttentang tetos tkerja tislami, tmenunjukkan 

tbahwa tvariabel tetos tkerja tislami tberpengaruh tpositif tdan tsignifikan tterhadap tkinerja tkaryawan. 

tEtos tkerja tIslami ttidak tberpengaruh tsignifikan tterhadap tkinerja tkaryawan. tPenelitian ttentang 

tdisiplin tkerja tyang tdilakukan toleh tDapu, t(2015); tPenelitian ttentang tgaya tkepemimpinan 

tterhadap tkinerja tkaryawan tdilakukan tdilakukan toleh tElqadri tdkk., t(2015); t(Chandra, t2016) 

tdengan thasil tpengujian thipotesis tberupa thubungan tpositif tdan tsignifikan tantara tgaya 

tkepemimpinan tdengan tkinerja tkaryawan. tNamun tberbeda tdengan thasil tpenelitian tyang 

tdilakukan toleh tSukwadi, t(2014) tyang tmenunjukkan tbahwa tgaya tkepemimpinan tberpengaruh 



tnegatif tterhadap tkinerja tkaryawan. tDan tadapula tpenelitian tyang tmenunjukan tbahwa tvariabel 

tetika tkerja tislami tberpengaruh tlangsung ttidak tsignifikan tterhadap tmotivasi tkerja tislami tRahmah 

tdkk., t(2020) tserta tmotivasi tmemberikan tpengaruh tlangsung ttidak tsignifikan tterhadap tkinerja 

tguru tRahmah tdkk., t(2020).Sekolah tsebagai tsuatu tsistem tmemiliki tkomponen-komponen tyang 

tberkaitan tsatu tsama tlainnya tserta tberkonstribusi tpada tpencapaian ttujuan tpendidikan. 

tKomponen-komponen ttersebut tadalah tkurikulum, tbahan tajar, tsiswa tsebagai tpeserta tdidik, tguru 

tsebagai ttenaga tpendidik, tkepala tsekolah, tsarana tdan tprasarana, tserta ttenaga tkependidikan 

tlainnya t(Presilawati, t2016). 

Dalam tstudi tini tpenelitian tdilakukan tdi tMts tyang tberada tdi tNTT tdiambil tdata tkantor 

twilayah tNTT tkemenag ttahun t2022 tmaka tguru tyang tbelum tsertifikasi tmencapai t76.21% 

tsedangkan tyang tsudah tsertifikasi t23,79% tdari tdata tdiatas tkabupaten tyang tpaling tbanyak tsudah 

tsertifikasi tdari tkabupaten tEnde tdan tyang tpaling tbanyak tbelum tsertifikasi tdari tFlores tTimur. 

tAdanya tfenomena tyang tdapat tdilihat tbelum ttercapainya tkinerja tkaryawan tyang tbaik tsehungga 

tbanyaknya tguru tyang tbelum tsertifikasi. tTugas tyang tberat tdari tseorang tguru tdalam 

tmeningkatkan tkualitas tsumber tdaya tmanusia ttersebut thanya tdapat tdilakukan toleh tseorang tguru 

tyang tprofesional tdan tmemiliki tkinerja tyang tbaik tdan toptimal tKristiawan, t(2016). tDan tadanya 

tresearch tgap tdapat tdekatahui tbahwa tmasih tbelum ttercapainya tkinerja tkaryawan tyang tbaik, 

tmaka tpeneliti tmencoba tmengangkat tbeberapa tfaktor tyang tdiasumsikan tpenting tdalam 

tmeningkatkan tkinerja tyaitu tetos tkerja tislam tdan tgaya tkepemimpinan tserta tmotivasi tsebagai 

tperan tmediasi. 

 

METODE tPENELITIAN 

Pada tpenelitian tpenelitian tini tterdiri tdari tdeskriptif tdan tverifikatif tyang tdilaksanakan 

tmelalui tpengumpulan tdata tdi tlapangan, tmaka tada t2 t(dua) tmetode tsurvei tyang tditerapkan tyakni 

tdeskriptif tsurvei t(descriptive tsurvey) tdan texplanatory tsurvey. tOleh tkarena ttipe tpenyelidikan 

t(investigation ttype) tdalam tpenelitian tini tadalah ttipe tkausalitas. tUnit tanalisis tdalam tpenelitian 

tutama tini tpada tguru tMTs tSe tNTT. tMenurut t(Gujarati, t2013) tterdapat t3 t(tiga) ttipe tdata tyang 

ttersedia tuntuk tanalisis tempirikal, tyakni ttime tseries, tcross tsection, tdan tpooled, tyang tdapat 

tmerupakan tkombinasi ttime tseries tdan tcross tsection tdata. tPengamatan tdalam tpenelitian tini 

tmenggunakan ttime thorizon tyang tbersifat tcross tsection tatau tone tshoot, tmaksudnya tdata tatau 

tinformasi tyang tdiperoleh tadalah tpenelitian tyang tdilakukan tdalam tsatu twaktu ttertentu tyakni 

tpada ttahun t2022. tTipe tdata tyang tdiperoleh tat tthe tsame tpoint tin ttime ttersebut tdinamakan tcross-

section tdata. 

Populasi tmengacu tpada tkeseluruhan tkelompok torang, tkejadian, tsatu thal tminat tyang tingin 

tpeneliti tinvestigasi tMenurut t(Arikunto, t2016) tPopulasi tterdiri tatas tsekumpulan tobyek tyang 

tmenjadi tpusat tperhatian, tyang tdari tpadanya tterkandung tinformasi tyang tsangat tingin tdiketahui. 

tPopulasi tdalam tpenelitian tini tadalah tseluruh tguru tMTs tdi tNTT tyang tberjumlah t1324. 

Menurut t(Arikunto, t2017) tsampel tadalah tbagian tdari tjumlah tdan tkarakteristik tyang 

tdimiliki toleh tpopulasi. tMenurut t(Arikunto, t2017) tmengatakan tbahwa tapabila tsubjeknya tkurang 

tdari t100, tmaka tseluruh tpopulasi tmenjadi tsampel tpenelitian. ttetapi tjika tsubjeknya tlebih tdari t100 

tmaka tdapat tdiambil t10-15% tatau t15-25%. tberdasarkan tdefenisi tdiatas tdapat tdikatan thasil 

tpenjumlahan tsampel tpenelitian tini tadalah t1324 tx t10 t% t= t132,5 tsehingga tmenjadi t133 torang. t 

 

HASIL 

 
Convergent tValidity 

Convergent tvalidity tmerupakan tsuatu tkriteria tdalam tpengukuran tvaliditas tindikator tyang 

tbersifat trefleksif. tEvaluasi tini tdilakukan tmelalui tpemeriksaan tterhadap tkoefisien touter tloading 

tmasing-masing tindikator tterhadap tvariabel tlatennya. tSuatu tindikator tdikatakan tvalid, tjika 

tkoefisien touter tloading tdiantara t0,60 t– t0,70 tnamun tuntuk tanalisis tyang tteorinya ttidak tjelas tmaka 



touter tloading t0,50 tdirekomendasikan tGhozali t& tLatan, t(2015), tserta tsignifikan tpada ttingkat 

talpha t0.05. 

 

X1 X2 Z Y Type t (aSE  P tvalue 

X1.1 0.941 -0.068 0.028 0.102 Reflect 0.069 <0.001 

X1.2 0.952 -0.120 0.007 0.242 Reflect 0.069 <0.001 

X1.3 0.803 0.222 -0.042 -0.407 Reflect 0.072 <0.001 

X2.1 -0.610 0.950 0.056 0.135 Reflect 0.069 <0.001 

X2.2 0.680 0.880 -0.054 0.153 Reflect 0.070 <0.001 

X2.3 0.799 0.702 -0.083 -0.557 Reflect 0.073 <0.001 

X2.4 -0.610 0.950 0.056 0.135 Reflect 0.069 <0.001 

Z1.1 -0.157 0.037 0.961 0.151 Reflect 0.069 <0.001 

Z1.2 0.072 -0.004 0.952 -0.145 Reflect 0.069 <0.001 

Z1.3 -0.067 0.016 0.911 0.183 Reflect 0.070 <0.001 

Z1.4 -0.157 0.037 0.961 0.151 Reflect 0.069 <0.001 

Z1.5 0.321 -0.091 0.915 -0.349 Reflect 0.070 <0.001 

Y1.1 -0.099 0.234 0.078 0.901 Reflect 0.070 <0.001 

Y1.2 0.146 -0.446 0.164 0.892 Reflect 0.070 <0.001 

Y1.3 -0.088 0.235 -0.123 0.955 Reflect 0.069 <0.001 

Y1.4 0.133 -0.277 0.019 0.943 Reflect 0.069 <0.001 

Y1.5 -0.088 0.235 -0.123 0.955 Reflect 0.069 <0.001 

Sumber: tData tdiolah tWarp tPLS t7.0 

 

Menunjukkan tbahwa tmasing-masing tnilai tpada tcross-loadings tfactor ttelah tmencapai tnilai 

tdiatas t0,5 tdengan tnilai tp tdi tbawah t0,001. tDengan tdemikian tkriteria tuji tvaliditas tkonvergen ttelah 

tterpenuhi. t 

Uji tReliabilitas 

Pengujian treliabilitas tdilakukan tdengan ttujuan tuntuk tmemastikan tinstrumen tpenelitian tyang 

tdigunakan tdapat tmenyajikan tpengukuran tkonsep tsecara tkonsisten. tHasil tolah tdata tadalah 

tsebagai tberikut: 

Composite treliability tcoefficients 

---------------------------------- 

X1 X2 Z Y 

0.928 0.929 0.975 0.970 

 

Cronbach's talpha tcoefficients 

--------------------------- 

X1 X2 Z Y 

0.882 0.895 0.967 0.960 

 

Sumber: tData tdiolah tWarp tPLS t7.0 

Dapat tdilihat thasil tmenunjukan tadanya tkonstruk tmemiliki tmemiliki trealibility tyang ttinggi. tHal tini tdapat 

tdikarenakan tnilai tcomposite trealibility tdan tcronbach’s talpha tseluruh tkonstruk tlebih tbesar tdari t0.70 t(Sholihin t& 

tRatmono, t2021). 

 

Evaluasi tInner tModel 



Perhitungan tKoefisien tJalur tPengaruh tLangsung 

Pada tbagian tini tmenguraikan ttiap-tiap tjalur tpada tbagian tmodel tdengan tmenggunakan tanalisis 

tjalur t(Path tAnalysis). tTiap-tiap tjalur tyang tdiuji tmenunjukkan tpengaruh tlangsung tdan ttidak 

tlangsung tetos tkerja tislam t(X1) tgaya tkepemimpinan t(X2) tmotivasi t(Z) tdan tkinerja t(Y). tDengan 

tmengetahui tsignifikan tatau ttidaknya ttiap-tiap tjalur ttersebut takan tmenjawab tapakah thipotesis 

tyang tdiajukan tditerima tatau tditolak. tMasing-masing tjalur tyang tdiuji tmewakili thipotesis tyang 

tada tdalam tpenelitian tini. tNilai tkoefisien tjalur tdapat tdilihat tpada ttabel tberikut: 

 

Analisis tJalur tWarp tPLS t7.0 

Variabel Koesifien 

tJalur 

Signifikan Keterangan 

Pengaruh tlangsung:    

Etos tkerja tislam tterhadap tmotivasi 0,390 <0,001 H1 tditerima 

Etos tkerja tislam tterhadap tkinerja 0,461 <0,001 H2 tditerima 

Gaya tkepemimpinan tterhadap tmotivasi 0,436 <0,001 H3 tditerima 

Gaya tkepemimpinan tterhadap tkinerja 0,346 < t0,001 H4 tditerima 

Motivasi tterhadap tkinerja 0,145 0,004 H5 tditerima 

Pengaruh ttidak tlangsung:    

Etos tkerja tislam tterhadap tkinerja tmelalui 

tmotivasi 

0,057 <0,001 H6 tditerima 

Gaya tkepemimpinan tterhadap tkinerja tmelalui 

tmotivasi 

0,063 <0,001 H7 tditerima 

Pengaruh ttotal:    

Etos tkerja tislam tterhadap tkinerja tmelalui 

tmotivasi 

0,518 <0,001  

Gaya tkepemimpinan tterhadap tkinerja tmelalui 

tmotivasi 

0,409 <0,001  

Sumber: tData tdiolah tWarp tPLS t7.0 

Hasil tdari tanalisis tjalur tke ttujuh thipotesis tantar tkonstruk tetos tkerja tislam, tgaya tkepemimpinan, 

tmotivasi, tdan tkinerja, ttiap-tiap tjalur ttersebut tantara tpengaruh tlangsung tdan tpengaruh ttidak 

tlangsung tdinyatakan tsignifikan tdan tbisa tditerima tdilihat tdari thasil tanalisis tjalur tyang tdiuji 

tdengan tWarp tPLS7.0 

PEMBAHASAN 

Peningkatan tmutu tpendidikan tdapat tditentukan tdengan tketerlibatan tsumber tdaya 

tmanusia tdalam tproses tpendidikan. tGuru tdan tpendidikan tmerupakan tsesuatu tyang ttidak tdapat 

tdipisahkan tMa’arif tdkk., t(2022). tPendidikan tmemegang tperanan tpenting tdalam tupaya 

tmewujudkan tkualitas tsumber tdaya tmanusia. tPenyelenggaraan tpendidikan tyang tberkualitas 

ttidak tterlepas tdari tperan tguru tdan tkepala tsekolah t(Susanto, t2020; tPanjaitan, t2016). 

 

Pengaruh tEtos tKerja tIslam tTerhadap tMotivasi. 

Berdasarkan thasil tpengujian tdan tanalisis tdata tdiperoleh thasil tyang tmenyatakan tdampak 

tyang tcukup tbesar tdari tetos tkerja tislam ttelah tdiidentifikasi tsebagai tfaktor tyang tberpengaruh 

tdalam tsikap tdanperilaku tkeseluruhan tdalam tsuatu torganisasi t(Nasution t& tRafiki, t2020). tUmat 

tIslam tperlu tmencari tkebahagiaan tdidunia tdengan tmenerapkan tetos tkerja t(akhlaqul 

tkarimah).Dengan tkebahagiaan titu tsendiri tdapat tmenimbulkan trasa tmemotivasi tguru tdalam 

tmengajar. 

Maka tdari titu tdilihat tdari tdimensi tyang tada tpada tetos tkerja tislam tyaitu tpara tpegawai 

tdapat t tbekerja tdengan tniat tberibadah tadalah tkarena tAllah tkarakteristik tinilah tyang tdapat 



tmembedakan tetos tkerja tislami tdengan tetos tkerja tlain tyang tdapat tmembuat tguru ttermotivasi 

tuntuk tbekerja tlebih tyang tberdampak tuntuk tpara tmurid tMTs tdi tNTT. 

 Penelitian tini tterdapat tkesamaan thasil tdengan tpenelitian tterdahulu tyang tdilakukan tRyan 

tdan tTipu, t(2016). tYang tmenyatakan tbahwa tadanya tpengaruh tetos tkerja tislam tuntuk tmemotivasi 

tguru. 

 

Etos tKerja tIslam tTerhadap tKinerja. 

Berdasarkan thasil tpengujian tdan tanalisis tdata tdidapat tbahwa tadanya tpengaruh tetos tkerja 

tislam tterhadap tkinerja tMTsdi tNTT, tdimana tMTs tdi tNTT tmerupakan tsekolah tislam tyang 

tmengutamakan takhlak tdimana tsemua tkegiatan tharus tdengan tniat tkepada tAllah tsebagai 

tpedoman tkegiatan tsehari tsehari tdimana titu tadalah tindikator tpertama tetos tkerja tislam tyang 

tdiharapkan tdapat tmembuat tkinerja tguru tterus tlebih tbaik, tbekerja tdidasarkan tilmu tpengetahuan 

tdan tbekerja tdengan tmenelaah tsifaat tAllah tSWT tjuga ttidak tlupa tsebagai tindikator tyang 

tmempengaruhi tguru tmengajar tpada tmurid, tdengan tini tdapat tmembedakan tkelebihan tetos tkerja 

tislam tdengan tetos tkerja tlainya tserta tmemberikan tkelebihan tMTs tdengan tsekolah tsekolah tlainya. 

Penelitian ttersebut tjuga tsesuai tdengan tpenelitian tsebelumnya t(Bakir t& tSetiawan, 

t2020;Sunardi, t2014; tPradiptya tet tal., t2022) tyang tmenyatakan tetos tkerja tislam tberpengaruh tdan 

tsignifikan tterhadap tkinerja. 

 

Gaya tKepemimpinan tTerhadap tMotivasi. 

Berdasarkan thasil tpenelitian tdidapat tbahwa tgaya tkepemimpinan tberpengaruh tdan 

tsignifikan tterhadap tmotivasi. tMaka tuntuk tmeningkatkan tmotivasi tpada tguru tyang tberada tdi 

tMTs tgaya tkepemimpinan tdiharapkan tdapat tmemotivasi tkerja tkaryawan. tMotivasi tkerja 

tpegawai tdi tMTs tmempengaruhi tkarena tsudah tbergantung tpada tgaya tkepemimpinanya. 

tMotivasi tkerja tadalah tharapan tharapan tyang tdimiliki toleh tsemua tguru ttersebut, tdaya tpenggerak 

tyang tmemotivasi tkerja titu ttergantung tharapan tyang tdiperoleh tguru tdi tMTs. tJika tharapan 

tmenjadi tkenyataan tmaka tguru tdi tMTs takan tcenderung tmeningkat tkualitasnya tserta tdiikuti 

tdengan tsemangat tbekerja tdalam tmengajar tmurid tdi tMTs. tPenelitian tini tjuga tmendukung 

tpenelitian t(Pradiptya tdkk., t2022; tBakir tdan tSetiawan, t2020) tyang tmenyatakan tadanya tpengaruh 

tpositif tyang tsignifikan tantara tgaya tkepemimpinan tterhadap tkinerja. 

 

Gaya tKepemimpinan tTerhadap tKinerja. 

Berdasarkan thasil tpenelitian tdidapat tbahwa tgaya tkepemimpinan tberpengaruh tdan 

tsignifikan tterhadap tkinerja. tHal tini tmendukung tGaya tkepemimpinan tdi tMTs tdiartikan tsebagai 

tperilaku tatau tcara tyang tdipilih tdan tdigunakan tpemimpin tdalam tmempengaruhi tpikiran, 

tperasaan, tsikap, tdan tperilaku tpada tinstansi. tGaya tkepemimpinan tmendorong tkinerja tyang tlebih 

ttinggi tpada tMTs tdengan tmemberikan tkegiatan tyang tmempengaruhi tbawahan tuntuk tpercaya 

tbahwa thasil tdapat tdicapai tdengan tusaha tyang tserius. tGaya tkepemimpinan tkepala tdi tMTs tyang 

ttepat takan tmemotivasi tguru tuntuk tberprestasi tdalam tmelaksanakan tkinerja tguru tyang toptimal. 

Penelitian tini tjuga tmendukung tpenelitian t(Pradiptya tdkk., t2022; tBakir tdan tSetiawan, 

t2020) tyang tmenyatakan tadanya tpengaruh tpositif tyang tsignifikan tantara tgaya tkepemimpinan 

tterhadap tkinerja. 

 

 

 

 

Motivasi tTerhadap tKinerja. 

Berdasarkan thasil tpenelitian tdidapat tbahwa tmotivasi tberpengaruh tdan tsignifikan 

tterhadap tkinerja. tHal tini tdapat tdilihat tdari tjawaban tresponden tyang tartinya tbahwa tadanya 

tlangkah tyang tdilakukan tdi tMTs tbahwa tsemakin tditingkatkan tnya tmotivasi tguru tmaka takan 



tmeningkatkan tkinerja tguru tdi tMTs ttersebut, tdan tadanya tpeningkatan ttanggung tjawab tdilihat 

tdari tindikator t– tindikator t tyang tkebutuhan taktualisasi tdiri tdapat tmemotivasi tkinerja tguru tsupaya 

tdapat tmengajar tmurid tdengan tmaksimal tdan tdapat tmencapai tpeningkatan tkinerja tyang tbaik. 

Penelitian tini tjuga tmendukung tdari tpenelitian tsebelumnya tRawung tdkk., t(2015) tyang 

tmenyatakan tadanya tpengaruh tmotivasi tterhadap tkinerja tguru. 

 

Etos tKerja tIslam tTerhadap tKinerja tMelalui tMotivasi. 

Berdasarkan thasil tpenelitian t tmenunjukan tterdapat tpengaruh tetos tkerja tislam tterhadap 

tkinerja tmelalui tmotivasi. tDapat tdisimpulkan tbahwa tpengaruh tini tmendukung tsemua tapa tyang 

tdilakukan toleh tpihak tMTs tyang tbahwasanya, tdampak tdari tetos tkerja tislam tdapat tmemberikan 

tefek tyang tpositif tmelalui tsemua tyang tdilakukan tdengan tdiniatkan tuntuk tberibadah tkepada tAllah 

tSWT, tuntuk tmotivasi tkebutuhan trasa taman takan tmemberikan tdampak tbaik tpula tdari tseorang 

tguru tyang tmengajar tmurid tdi tMTs tpada tdaerah tNTT, tyang tmana takan tmeningkatkan tkualitas 

tdan tkuantitas tkerja tserta tkerjasama tsesama tguru takan tjauh tlebih tbaik tmengajar tmuridnya. 

Penelitian tini tmendukung tdari tpenelitian tsebelumnya toleh tSyahputra tdkk, t(2020), tyang 

tmenyatakan tetos tkerja tislam tberpengaruh tterhadap tkinerja tyang tdimediasi toleh tmotivasi. 

 

Gaya tKepemimpinan tTerhadap tKinerja tMelalui tMotivasi. 

Berdasarkan thasil tpenelitian t tmenunjukan tterdapat tpengaruh tgaya tkepemimpinan 

tterhadap tkinerja tmelalui tmotivasi.Para tkepala tbagian tyang tada tdi tMTs tpada tdaerah tNTT 

tcenderung tuntuk tmemberikan tdorongan tkepada tkaryawan tseperti tmemberikan tkritik tdan tpujian 

tsecara tseimbang tserta tmemberikan tarahan ttentang tpekerjaan tyang takan tdilakukansehingga 

tdapat tberpengaruh tterhadap tmotivasi tkerja tyang tada tpada tdiri tkaryawan.Gaya tkepemimpinan 

tyang tdapat tmempengaruhi tmotivasi tkerja tguru tsehingga tguru ttermotivasi tuntuk tmenggunakan 

tketerampilan tdan tkelebihannya tuntuk tmenghasilkan tkinerja tyang tterbaik tguna tmencapai ttujuan 

tMTs tpada tdaerah tdi tNTT. 

Penelitian tini tselaras tdengan tpenelitian tsebelumnya tyang tdilakukan toleh t(Khuong t& 

tHoang, t2015; tSaputro, t2017;Amalia, t2016), tyang tmenyatakan tgaya tkepemimpinan 

tberpengaruh tpositif tdan tsingifikan tterhadap tkinerha tyang tdiperkuat toleh tmotivasi.
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KESIMPULAN 

 

Penelitian tini tdilakukan tpada tMTs tdi tNTT. tObjek tpenelitian tadalah tpara tguru tyang tsudah 

tsertifikasi tdan tyang tbelum tsertifikasi tdi tNusa tTenggara tTimur ttahun t2022. tJumlah 

tresponden tpenelitian tsebanyak t133 torang. tHasil tpenelitian tmenunjukkan tbahwa: 

a. Terdapat tpengaruh tvariabel tetos tkerja tislam tterhadap tmotivasi t. tHal tini tberarti tsemakin 

tbaik tinstansi tmengelola tetos tkerja tislam tpada tMTs tdi tNTT tmaka tmeningkatkan 

tmotivasi tpula tpada tguru. tHal tini tmenunjukkan tada thubungan tpositif tyang tsignifikan 

tantara tetos tkerja tislam tterhadap tkinerja. 

b. Terdapat tpengaruh tvariabel tetos tkerja tislam tterhadap tkinerja. tHal tini tberarti tsemakin 

tbaik tetos tkerja tkaryawan tyang tdiberikan toleh tguru tdi tNTT, tmaka takan tmeningkatkan 

tkinerja. tHasil tpenelitian tini tmenyatakan tadanya tpengaruh tpositif tdan tsignifikan tantara 

tetos tkerja tislam tterhadap tkinerja. 

c. Terdapat tpengaruh tvariabel tgaya tkepemimpinan tterhadap tmotivasi. tHal tini tberarti 

tsemakin tbaik tgaya tkepemimpinan tyang tdilakukan toleh tkepala tdi tMTs, tmaka takan 

tmeningkatkan tmotivasi tbekerja tguru tterutama tdi tMTs tdi tNTT. tHasil tpenelitian tini 

tmenyatakan tgaya tkepemimpinan tsecara tindividual tberpengaruh tpositif tdan tsignifikan 

tterhadap tmotivasi. 

d. Terdapat tpengaruh tvariabel tgaya tkepemimpinan tterhadap tkinerja. tHal tini tberarti 

tsemakin tbaik tgaya tkepemimpinan tyang tdilakukan toleh tkepala tmaka takan 

tmeningkatkan tkinerja. tHasil tpenelitian tini tgaya tkepemimpinan tberpengaruh tpositif 

tdan tsignifikan tterhadap tkinerja. 

e. Terdapat tpengaruh tvariabel tgaya tkepemimpinan tterhadap tkinerja. tHasil tpenelitian 

tmenerima tsemakin tbaik tgaya tkepemimpinan tdalam tmengelola tsuatu tinstansi, tmaka 

takan tmeningkatkan tkinerja tdi tMTs tyang tada tdi tNTT. tHasil tpenelitian tini tmendukung 

tmenyatakan tgaya tkepemimpinan tberpengaruh tpositif tdan tsignifikan tterhadap tkinerja. 

f. Hasil tanalisis tjalur tmenunjukkan tterdapat tpengaruh tetos tkerja tislam tterhadap tkinerja 

tmelalui tmotivasi tyang tdimiliki toleh tguru tdi tNTT. tArtinya tsemakin tseseorang tbekerja 

tdengan tetos tislam tmaka tkinerja tpasti takan tbaik tlalu tditambah tdengan tmotivasi tyang 

tdiberikan tmaka tkinerja takan tlebih tbaik tpula. tHasil tpenelitian tini tmenyatakan tetos tkerja 

tislam tberpengaruh tterhadap tkinerja tdan tdimediasi toleh tmotivasi. 

g. Hasil tanalisis tjalur tmenunjukkan tterdapat tpengaruh tgaya tkepemimpinan tterhadap 

tkinerja tmelalui tmotivasi. tArtinya tsemakin tbaik tpenerapan tgaya tkepemimpinan tyang 

tdilakukan toleh tpemimpin tdi tMTs tNTT, takan tsemakin tmeningkatkan tkinerja tmelalui 

tpeningkatan tmotivasi tpada tMTs. tHasil tpenelitian tini tmenyatakan tgaya tkepemimpinan 

tberpengaruh tpositif tdan tsinifikan tterhadap tkinerja tyang tdiperkuat toleh tmotivasi. 
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