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ABSTRAK 

 
 

BUMDes saat ini memilki peran dalam meningkatkan kegiatan 

perekonomian di pedesaan di bidang bisnis sewa menyewa, jasa pelayanan keuangan 

mikro. Penelitian ini memiliki tujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh 
gaya kepemimpinan dan  motivasi  terhadap kinerja karyawan pada BUMDes Desa 

Pontang, Kecamatan Ambulu, Jember. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh 

karyawan Badan Usaha Milik  Desa Pontang Ambulu Jember  yang berjumlah 41 
orang karyawan yang semuanya digunakan sebagai sampel (sampling jenuh). 

Analisis data menggunakan deskriptif analisis dan regresi linier berganda. Uji 

validitas dan uji reliabilitas juga digunakan untuk menguji kuisioner penelitian. 

Hasil analisis menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan yang dapat memberikan 
contoh kepada bawahan berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Motivasi kerja 

memberikan dampak positif terhadap kinerja karyawan Badan Usaha Milik  Desa 

Pontang Ambulu Jember. 
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ABSTRACT 

 
 

 

BUMDes currently has a role in increasing economic activity in rural areas 

in the leasing business, microfinance services. This study aims to determine and 
analyze the effect of leadership style and motivation on employee performance at 

BUMDes Pontang Village, Ambulu District, Jember. The population in this study 

were all employees of Pontang Ambulu Village Owned Enterprises, totaling 41 
employees, all of whom were used as samples (saturated sampling). Data analysis 

used descriptive analysis and multiple linear regression. Validity test and reliability 

test were also used to test the research questionnaire. The results of the analysis 

show that a leadership style that can set an example to subordinates has an effect on 
employee performance. Work motivation has a positive impact on the performance 

of employees of Pontang Ambulu Village-Owned Enterprises, Jember. 
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