ABSTRAK

Nama . Iftita Naura Imaulidya
Program Studi : llmu Pemerintahan
Judul . Strategi Pengembangan Badan Usaha Milik Desa Di

Desa Kertonegoro Kecamatan Jenggawah Kabupaten Jember

Fokus penelitian ini adalah BUMDes di desa Kertonegoro, yang berada di Kecamatan
Jenggawah, Kabupaten Jember. Studi ini dilakukan menggunakan metode kualitatif dan
deskriptif. Informasi dikumpulkan melalui-dokumentasi, wawancara, dan pengamatan.
Penelitian ini bertujuan untuk menentukan pendekatan terbaik untuk membangun
BUMDes Kertonegoro. BUMDes dapat membuat rencana dan mengembangkan usaha
jika ada masalah. Hasil penelitian yang didapatkan yaitu BUMDes periode sebelumnya
mengalami penurunan dalam usahanya serta habisnya modal untuk pengelolaan usaha
yang dilakukan yaitu penjualan AMDK (Air Minum Dalam Kemasan ). Kepala Desa
akhirnya melakukan pergantian kepengurusan dalam BUMDes melalui-SK resmi yang
sudah diturunkan namun' terhambat anggaran yang belum turun yang. menjadikan
BUMDes belum memiliki usaha sampai sekarang serta belum adanya musyawarah dari
pengelola BUMDes bersama dengan Kepala Desa terkait pengembangan badan usaha.
BUMDes terus berusaha untuk menghidupkan badan usahanya dengan cara merancang
strategi terlebih dahulu seperti- meningkatkan sumber daya manusia yang berkompeten,
inovasi usaha bersama UMKM yang ada di desa serta membuat unit-usaha yang dapat
dikembangkan dalam jangka panjang. Adapun beberapa usaha yang akan BUMDes
lakukan dalam menerapkan strateginya yaitu membuka usaha foto copy, toko pusat oleh-
oleh dan menjual ATK. Usaha-ini_dibuat karena peluangnya besar untuk kemudahan
masyarakat dan kesejahteraan masyarakat Desa Kertonegoro.
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The focus of this research is BUMDes in the village of Kertonegoro, which is in
Jenggawah, Jember district. The study was conducted using qualitative and descriptive
methods. Information is collected through documentation, interviews, and observations.
This research aims to determine the best approach-to. building Kertonegoro BUMDes.
BUMDes can make plans and develop if there is a problem. The results of the research
obtained are that the previous period of BUMDes experienced a decrease in its efforts
and the expiry of capital for the management of the business carried out, namely the sale
of AMDK. (Air-Minum Dalam Kemasan ). The head of the village eventually made the
change of management in the BUMDes through the official SK-that has already been
lowered but hindered the budget that has not yet fallen which-makes the bUMDes have
not had an effort until now as well as the absence of a discharge from the manager of the
BOMDes together with the head of town related to the development of the enterprise.
BUMDes continues:to strive to revive its business by designing strategies in advance such
as increasing competent human resources, innovation of UMKM joint-ventures in the
village as well as creating a business unit that can be developed in the long term. As for
some efforts that BUMDes will do in implementing its strategy, which is to-open a photo
copy business, a center store by-by and sell ATK. This effort was made because of its
great opportunity for the convenience of the community and the well-being.of the village
of Kertonegoro.
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