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MOTTO 

 

 

“Prosesnya mungkin tidak mudah tapi endingnya bikin tidak berhenti bilang alhamdulillah. 

Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan kesanggupannya.” 

(Q.S Al-Baqarah : 286) 

 

“Sedari kecil dibentuk menjadi mesin penghancur badai, maka tak pantas diri ini tumbang 

hanya karena perkataan seseorang. Dan janganlah kamu merasa lemah dan janganlah bersedih 

hati, sebab kamulah yang paling tinggi derajatnya jika kamu orang-orang yang beriman” 

(Q.S Al-Imran : 139) 

 

“Jangan biarkan kesulitanmu menguasaimu, percayalah bahwa setelah malam yang gelap 

pasti akan datang pagi yang cerah. Karena sesungguhnya sesudah dengan kesulitan itu 

akan ada kemudahan.” 

(Q.S Al-Insyirah, 94 : 5-6) 

 

“Orang lain tidak akan pernah paham strunggle dan masa sulit didalam hidup kita, yang 

mereka ingin tahu itu hanya succes stories. Berjuang dan berusaha untuk diri sendiri, kelak 

diri kita dimasa depan akan sangat bangga dengan apa yang kita perjuangkan hari ini, 

tetap berjuang yaa!, bismillah“ 

 

“ Yakinkan dengan Iman, Usahakan dengan Ilmu, Sampaikan dengan Amal.” 



vi  

PERSEMBAHAN 

 

Alhamdulillah, puji syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT yang telah 

melimpahkan rahmat dan karunianya. Dengan ketulusan hati dan sebagai ucapan Terimakasih, 

Skripsi Ini Penulis Persembahkan Kepada: 

1. Untuk diri saya sendiri, terimakasih karena telah mau berjuang, bertahan, menepikan 

ego dan berusaha untuk menyelesaikan skripsi ini. Terimakasih telah pantang 

menyerah dari berbagai tekanan yang ada, really great. 

2. Orang tua saya tercinta, Panutanku Bapak Totok Yulianto dan Pintu Surgaku 

Ibu Naning Hasanah, orang tua yang hebat yang selalu menjadi sandaran terkuat 

kerasnya dunia dan sebagai Best Support dalam segala hal di hidup saya. Yang tidak 

henti-hentinya memberikan kasih sayang dengan penuh cinta dan selalu memberikan 

motivasi, terimakasih selalu mendoakan yang terbaik untuk saya di setiap langkah 

proses kehidupan yang saya jalani dan setiap keputusan hidup yang saya ambil. 

3. Adikku satu-satunya Anisatul Fitri Zakiyah Yulianto yang selalu memberikan 

dukungan kepada saya dan membantu saya dalam hal apapun. Dan terimakasih untuk 

seluruh keluarga besar yang sudah memberikan dukungan dan motivasi selama ini. 

4. Teman-teman seperjuangan program studi Manajemen Angkatan 2020, khususnya 

Nadia Gladis Isabela, Siti Saoda, Devia Nafisah Putri, Syarifah Fidelia Andarini, 

Aprilia Dewi Almaulum, Dea Wahyu Sandyta, Yunda Hani Nur Afifah dan juga teman-

teman sekalian yang tak bisa saya sebut satu per satu terimakasih telah membantu 

menyelesaikan skripsi ini dan memberikan pembelajaran serta pengalaman di bangku 

kuliah, see you again, guys. 

5. Tidak lupa pula teman-teman hijau hitam, Komisariat Ekonomi UMJ khususnya Kohati 

Komisariat Ekonomi UMJ yang telah memberikan pengetahuan dan pengalaman serta 

turut serta dalam menyelesaikan skripsi ini, Yakin Usaha Sampai. 

6. Terima kasih saya ucapkan kepada dosen pembimbing saya ibu Dr. Trias Setyowati, 

SH., SE., MM. dan Bapak Drs. Muhamad Naely Azhad, M.Si. yang telah dengan sabar 

membimbing dan membantu saya serta memberikan motivasi kepada saya sehingga 

saya dapat menyelesaikan skripsi ini dengan baik. 

7. Terima kasih saya ucapkan kepada dosen penguji saya bapak Dr. Toni Herlambang, 

SE., MM. Yang telah mengarahkan saya dan membimbing sehingga saya dapat 

menyelesaikan skripsi ini dengan baik. 

8. Terima kasih yang tak terhingga untuk PERUMDA Perkebunan Kahyangan Jember 

khususnya kebun Gunung Pasang yang telah berpartisipasi membantu skripsi ini. 

9. Terkhusus kepada seseorang tak kalah penting kehadirannya, terima kasih untuk Alfian 

Ludiyanto. Terimakasih telah banyak memberi warna didalam hidup saya dan banyak 

berkontribusi dalam penulisan skripsi ini, baik tenaga, waktu dan pemikiran. Juga telah 

menjadi teman dalam segala hal mendengar keluh kesah, kesedihan dan yang selalu 

memberikan motivasi dan semangat selama ini, thank you best partner. 



vii  

ABSTRAK 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh variabel karakteristik individu 

terhadap kinerja karyawan, pengaruh variabel gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan, 

dan pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan di Kebun Gunung Pasang 

Perusahaan Umum Daerah Perkebunan (PERUMDA) Kahyangan Jember. Penelitian ini 

menggunakan pendekatan kuantitatif yang artinya penelitian yang bertujuan untuk mengetahui 

pengaruh ataupun juga hubungan antara dua variabel atau lebih. Teknik pengambilan sampel 

disini menggunakan Non probability Sampling denganmetode Sampling Jenuh dengan populasi 

karyawan Kebun Gunung Pasang yang berjumlah 50 orang. Dalam penelitian ini meneliti 

mengenai pengaruh variabel independent karakteristik individu, gaya kepemimpinan dan 

lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan, dengan menggunakan metode deskriptif 

kuantitatif yaitu untuk mengetahui ada atau tidak adanya pengaruh karakteristik individu, gaya 

kepemimpinan dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan. Hasil penelitian ini dapat 

disimpulkan secara parsial bahwa karakteristik individu dan gaya kepemimpinan berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan sedangkan lingkungan kerja tidak berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan. 

 

Kata Kunci : karakteristik individu, gaya kepemimpinan, lingkungan kerja, kinerja karyawan. 
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ABSTRACT 

The purpose of this research is to determine the influence of individual characteristic variables 

on employee performance, the influence leadership style variables on employee performance, 

and the influence of the work environment on employee performance at the Gunung Pasang 

Plantation Plantation Regional Public Company (PERUMDA) Kahyangan Jember. This 

research uses a quantitative approach, which means research that aims to determine the 

influence or relationship between two or more variables. The sampling technique here uses Non 

Probability Sampling with the Saturated Sampling method with a population of 50 Gunung 

Pasang Garden employees. This research examines the influence of the independent variables 

of individual characteristics, leadership style and work environment on employee performance, 

using quantitative descriptive methods, namely to determine whether or not there is an influence 

of individual characteristics, leadership style and work environment on employee performance. 

The results of this research can be partially concluded that individual characteristics and 

leadership style have a significant effect on employee performance, while the work environment 

does not have a significant effect on employee performance. 

 

Keywords : individual characteristics, leadership style, work environment, employee 

performance. 
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