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INTISARI 

 
Kegiatan produksi dalam pemenuhan barang dan jasa merupakan agenda utama dalam 

pencapaian tujuan dari perusahaan. Terlaksananya pencapaian tujuan perusahaan sangat dipengaruhi 
pula oleh bahan baku, peralatan pengolahan serta sumber daya manusia.  Untuk menjawab tantangan 
dan merubah menjadi peluang usaha adalah sumber daya manusia baik itu pimpinan hingga karyawan 
lapangan yang ada di perusahaan. Pencapaian keberhasilan perusahaan tidak lepas dari dedikasi 
karyawan yang memiliki sikap loyal, pekerja keras, dan kejujuran dalam perusahaan yang biasa 
dikenal dengan istilah Etos Kerja. 

Penelitian ini dilaksanakan di PTPN XII Kebun Glantangan pada karyawan tetap dan 
karyawan harian lepas. Subjek penelitian digunakan sejumlah 155 dengan mengunakan teknik 
Accidental Sampling. Penelitian ini menggambarkan skala Etos Kerja dengan mengunakan model 
Likert.  

Hasil penelitian ini mendapati Etos Kerja karyawan PTPN XII Kebun Glantangan dapat 
dikatagorikan tinggi dengan jumlah 78 orang dengan perolehan 50,3% yang memiliki karakteristik 
masa kerja 6 sampai 15 tahun dan usia berada pada 28 sampai 40 tahun yang berstatus karyawan 
kontrak. 
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ABSTRACT 
 

 Poduction activities in fulfillment goods and services is the main agenda in achievement aim 
from company. Implemented achievement aim company very influenced also by ingredients raw 
materials, equipment processing and source power human, however for replied challenge and change 
opportunities business need human resources, that leader to employees existing field in company. 
Company can reach success need employees who have dedication, work hard, and honesty in the usual 
company known with term Work Ethic. 
 Research this held in PTPN XII GlantanganField on employees permanent and employees 
daily off. The subject of this research used any number 155 with use technique Accidental Sample. This 
research illustrates scale Work Ethic with using Likertmodel . 
 The results of this study find out that Work Ethic of employees of PTPN XII GlantanganField 
is located on category high amounted to 78 people with the remaining 50.3% yield located on low 
category. This research illustrates that Work Ethic high owned by employees with time work 6 years 
up to 15 years, 28 up to 40 years old and be on employees contract . 
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PENGANTAR 

Kegiatan produksi dalam pemenuhan barang dan jasa merupakan agenda 

utama dalam pecapaian tujuan dari perusahaan. Terlaksananya pencapaian tujuan 

perusahaan sangat dipengaruhi pula oleh bahan baku, peralatan pengolah serta 

sumber daya manusia, namun untuk menjawab tantangan dan merubah menjadi 

peluang usaha adalah sumber daya manusia baik itu pimpinan hingga karyawan 

lapangan yang ada pada perusahaan. Menurut Wijono (Meilani, 2008) sumber daya 

manusia merupakan asset penting yang sangat berharga untuk menunjuang 

keberhasilan perusahaan. Untuk mencapai keberhasilan tersebut, perusahaan 

memerlukan karyawan yang memiliki dedikasi, kerja keras dan kejujuran dalam 

perusahaan yang biasa dikenal dengan istilah etos kerja.  

Etos kerja menurut Weber (Irham, 2012) adalah doktrin tentang kerja yang  

diyakini oleh seseorang atau sekelompok orang sebagai hal yang baik dan benar dan 

mewujud nyata secara khas dalam perilaku kerja karyawan, oleh karena itu  karyawan 

akan menunjukan hasil kerja yang terbaik, bahkan mencapai kesempurnaan dalam 

bekerja. Karyawan yang memiliki etos kerja yang tinggi tidak akan menyerahkan 

hasil pekerjaan yang berkualitas rendah. Etos kerja sangat penting bagi individu 

dikarenakan dengan etos kerja yang tinggi individu akan memiliki sikap aktif dan 

inisiatif. Sikap aktif dan inisiatif sendiri merupakan sikap mandiri, dimana individu 

merasa puas terhadap apa yang dikerjakan dan mampu menjalankan kewajibannya 

dengan sendirinya tanpa disuruh atau diperingatkan (Pujiyati, 2012) 



 METODE PENELITIAN  

Jenis penelitian ini adalah penelitian Deskriptif Kuantitatif dengan tujuan 

ingin menggambarkan bagaimana perilaku Etos Kerja pada Karyawan PTPN XII. 

Populasi dalam penelitian ini adalah Karyawan yang berjumlah 283 Orang yang 

terpilih menjadi sampel adalah 155 Karyawan menggunakan bantuan tabel 

monogram milik Ishac dan Michael dengan taraf kesalahan 5% yang dalam 

pemberian skala kepada sampel menggunakan tekhnik accidental sampling. 

Penyusunan instrument tes yang sesuai dengan teori Etos Kerja sebagai 

variable dalam penelitian ini mengunakan gagasan asli max Weber mengunakan 

pengukuran Multidimensional Work Ethic Profile (MWEP) yang diperkenalkan oleh 

Miller (Raymond, 2010), yang peneliti telah sajikan menjadi rumusan Blueprin, yakni :  

Blueprint Skala Etos kerja 

Indikator Aspek Etos Kerja Total Favorable Unfavorable 
Kemandirian Bekerja secara independent 1 12 2 
 Memahami lingkungan baru 7 20 2 
 Mengandalkan diri sendiri 9 18 2 
Moralitas Bertindak sesuai etika benar dan 

salah 
3, 6 15, 22 4 

Waktu Luang Menggunakan waktu senggang 
ketika jam kerja berlangsung 

4 10 2 

Kerja Keras Komitmen terhadap pentingnya 
bekerja 

5 11 2 

Sentralitas dalam 
Bekerja 

Keyakinan individu terhadap 
pekerjaan 

26, 13 14, 19 4 

Waktu yang 
Terbuang 

Menggunakan waktu secara 
efisien, produktif, dan konstruktif 

8, 16 21, 23 4 

Penunda 
Kepuasan 

Menunda kepuasan untuk jangka 
panjang 

17, 25 2, 24 4 

Total    26 
 



penelitian ini mengunakan skala model Likert untuk mengukur sikap, 

pendapat, dan persepsi seseorang atau kelompok orang tentang fenomena sosial 

(dalam Khusnia, 2010). Sesuai dengan skala model Likert, untuk mempermudah 

dalam penghitungan data, Peneliti menetapkan nilai dari SS adalah 4, S adalah 3, TS 

adalah 2, dan STS adalah 1. Terdapat dua jenis pernyataan dalam skala psikologi ini 

yaitu pernyataan favorable dan pernyataan unfavorable menunjukkan indikasi yang 

mendukung teori, sedangkan pernyataan unfavorable menunjukkan indikasi tidak 

mendukung teori. 

 

HASIL PENELITIAN 

Uji Validitas. Pemaparan hasil uji validitas didapati bahwa instrumen skala 

Etos Kerja dapat dikatakan valid yang dapat dilihat dari tabel berikut : 

Tabel Analisi Uji Validitas 
 

 Score Jumlah Aitem Keterngan 
Koefisien korelasi 

skala 
0,178 - 0,424 30 sig 2-tailed 0,000 < 0,05 

 
 

Hasil uji validitas pada skala Etos Kerja dinyatakan valid karena hasil skor 

koefisien korelasi validitas (rxy) > 0.05 dan sig 2-tailed 0,000 < 0.05 sehingga skala 

tersebut dapat dinyatakan valid.  

Uji Reliabilitas. Hasil uji reliabilitas penelitian pada 115 sampel memperoleh 

hasil bahwa skala Etos Kerja dinyatakan reliabel yang dapat akan dipaparkan pada 

tabel berikut : 



Tabel Uji Reliabilitas 
 

Variabel Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha 

Based on 
Standardized Items 

N of Items 

Etos Kerja .683 .676 30 
 

 
Hasil uji Reliabilitas pada skala Etos Kerja dinyatakan Reliabel karena hasil 

nilai koefisien Cronbach Alpha > 0.683 sehingga skala tersebut dapat dinyatakan 

Reliabel. 

Uji Normalitas. Hasil uji asumsi mendapati bahwa skala Etos Kerja dapat 

digeneralisikan pada seluruh populasi yang dapat dilihat dari uji normalitas dan 

berkontribusi kuat yang akan dipaparkan pada tabel berikut : 

Tabel Uji Asumsi 
 

Uji Asumsi Score Keterngan 
Uji Normalitas nilai Asymp.Sig (2.tailed) sebesar 0.535 Terdistribusi Normal 

 
 

Hasil tabel uji asumsi menunjukkan bahwa uji normaliats memiliki nilai 

Asymp.Sig (2.tailed) > 0.05, sehingga dapat dikatakan data tersebut  berdistribusi 

normal yang memiliki sebaran yang normal sehingga dapat digeneralisasikan pada 

seluruh populasi dalam penelitian ini.  

 Uji Deskripsi. Berdasarkan tabel diatas didapati bahwa Etos Kerja Karyawan 

PTPN XII Jember berada pada katagori Tinggi dimana hasil yang diperoleh adalah 

50,3% dengan jumlah frekuensi 78 orang, yang menunjukan bahwa Etos Kerja 

karyawan memiliki kemandirian, moralitas dalam bekerja, dapat menyikapi waktu 



luang, bekerja keras, keyakinan akan apa yang dilakukan, pengunaan waktu kerja 

dengan produktif, efisien, dan kontruktif sehingga menghindari waktu terbuang, serta 

tidak cepat merasa puas terhadap hasil kerjaannya. Didapati pula bahwa prosentase 

dari aspek Etos Kerja pada karyawan PTPN XII yang paling tinggi ada pada 

kemandirian, lalu yang selanjutnya adalah kerja keras,penunda kepuasan, dan aspek 

yang paling rendah adalah moralitas dan sentralitas dalam bekerja. Peneliti juga 

melakukan analisis data berdasarkan beberapa katagori yakni : 

a. Masa Kerja 

Analisis masa kerja didapati bahwa prosentase tinggi pada masa kerja kurang dari 

6 tahun adalah sebesar 50,0%, untuk masa kerja antara 6 tahun dan 15 tahun 

memiliki prosentase sebesar 52,4% dan pada masa kerja lebih dari 15 tahun yakni 

50,0%. 

b. Usia Karyawan 

Data analisis ini dapat disimpulkan bahwa etos kerja mulai muncul pada usia 28 

tahun dan menunjukan peningkatan prosentase pada karyawan yang berada pada 

usia 28 hingga 40 tahun namun terjadi penurunan saat usia karyawa  

c.  Status Karyawan 

Pada status karyawan dapat dilihat bahwa untuk prosetase karyawan yang 

berstatus tetap adalah 50,9% dan untuk karyawan berstatus kontrak prosentasenya 

adalah 52,0%. Hasil ini menunjukan bahwa pada karyawan yang berstatus 

kontrak mencerminkan etos kerja yang tinggi dari pada karyawan yang berstatus 

tetap.  



PEMBAHASAN 

 Etos Kerja pada karyawan PTPN XII Jember dapat tergambarkan bahwa 78 

orang dengan peroleh hasil 50,3% berada pada katagori tinggi, dan 77 orang dengan 

perolehan hasil sebesar 49,7% berada pada katagori rendah. Hasil ini dapat 

disimpulkan bahwa  karyawan PTPN XII berada pada katagori tinggi dimana 

karakteristik yang tergambarkan dari pengambilan data sesuai dengan pernyataan 

Pujiyati (2012) yang menyatakan bahwa etos kerja terwujud dari sikap aktif dan 

inisiatif sendiri yang terwujud melalui sikap mandiri, tidak merasa puas terhadap 

pekerjaan yang dikerjakan dan mampu menjalankan kewajiban dengan sendirinya 

tanpa disuruh atau diperingati. 

 Peneliti juga mendapati bahwa Etos kerja yang tinggi ini tergambarkan pada 

karyawan dengan masa kerja antara 6 tahun hingga 15 tahun dengan prosentase 

sebesar 52.4%  dengan frekuensi sebanyak 54 orang, untuk Etos kerja berdasarkan 

usia pada karyawan PTPN XII tergolong pada kisaran usia 28 hingga 40 tahun yang 

jumlah prosentase sebesar 52,8% dengan frekuensinya sebanyak 57 orang dan untuk 

status karyawan pada penelitian ini lebih dominan pada status karyawan kontrak 

dengan prosentase 52,0% dan frekuensi sebanyak 51 orang. 

 

KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil analisa data yang dilakukan maka dapat disimpulkan bahwa : 

1. Hasil pada penelitian ini menunjukan bahwa karyawan mampu bekerja secara 

independent, mengandalkan diri sendiri dengan pemahaman lingkungan kerja 



yang baik,  sikap kerja ini didukung pula dengan kesesuaian dengan etika yang 

benar, dan dapat menyikapi waktu luang dengan menggunakan waktu istirahat 

sebagaimana mestinya dan pada kondisi bekerja karyawan menunjukan sikap 

dalam pengunaan waktu efisien, produktif, dan kontruktif sehingga menghindari 

waktu terbuang. Hasil ini dapat terpaparkan bahwa Etos Kerja karyawan PTPN 

XII Kebun Glantangan berada pada katagori tinggi yang dimiliki oleh karyawan 

yang masa kerja antara 6 sampai 40 tahun dengan usia kisaran 28 hingga 40 

tahun yang berstatus karyawan kontrak  

2. Karyawan juga memiliki komitmen yang tinggi terhadap pekerjaannya diperkuat 

dengan keyakinan yang karyawan terhadap pekerjaannya. 

 

SARAN 

Berdasarkan kesimpulan yang telah dijelaskan sebelumnya, terdapat beberapa 

saran dari peneliti terhadap pihak-pihak yang berkaitan langsung terhadap penelitian 

ini: 

1. Bagi Karyawan 

Karyawan diharapkan perlu mengurangi perasaan puas diri terhadap hasil kerja 

dan berupaya terus meningkatkan hasil kerja, hal ini selain untuk meningkatkan 

kemampuan dalam diri juga dapat menciptakan loyalitas terhadap perusahaan.  

2. Perusahaan 

Perusahaan diharapkan lebih meningkatkan pemahaman pada karyawan terkait 

pentingnya bekerja. Perusahaan juga diharapkan memperhatikan karyawan dan 



memberikan dukungan kepada karyawan yang telah mengabdi lama kepada 

perusahaan sehingga muncul peningkatan sikap etos kerja kepada karyawan 

lama dan juga dapat memotifasi karyawan baru untuk lebih proaktif dalam 

bekerja agar tidak kalah dengan para seniornya. 

3. Peneliti selanjutnya 

a. Bagi peneliti selanjutnya dapat mengembangkan penelitian ini 

menggunakan metode kualitatif supaya dapat lebih menggambarkan etos 

kerja karyawan. 

b. Bagi peneliti selanjutnya dapat mengembangkan penelitian berdasarkan 

jenis kelamin dan faktor munculnya etos kerja seperti budaya, agama, sosial 

politik, kondisi lingkungan, pendidikan, struktur ekonomi, dan motivasi 

intrinsik. 
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