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KATA PENGANTAR 

Segala puji hak Allah SWT atas semua karunianya sehingga penulis dapat 

menyelesaikan tesis yang berjudul “Pengaruh Orientasi Kewirausahaan dan 

Motivasi Kewirausahaan Terhadap Keunggulan Bersaing Serta Kinerja UMKM di 

Kabupaten Jember”. 

Tesis ini berisi penelitian mengenai pengaruh faktor-faktor orientasi dan 

motivasi kewirausahaan yang mempengaruhi keunggulan bersaing dan kinerja 

UMKM Di Kabupaten Jember. Penelitian ini menjadi menarik karena orientasi dan 

motivasi kewirausahaan mempengaruhi keputusan strategi pemilik UMKM dalam 

meningkatkan keunggulan bersaing daripada kinerja pemilik UMKM. Hadirnya 

tesis ini semoga dapat memberikan kontribusi pemikiran pemilik UMKM untuk 

selalu meningkatkan keunggulan bersaing yang sudah dimiliki dan tidak cepat puas 

atas capaian kinerja yang ada mengingat kondisi pasar selalu dinamis.  

Penelitian ini dapat diselesaikan dengan bantuan dari berbagai pihak yang 

berada di sekitar penulis, oleh sebab itu, penulis mengucapkan terima kasih 

sedalam– dalamnya kepada:  

1. Dr. Hanafi, M.Pd selaku Rektor Universitas Muhammadiyah Jember yang telah 

memberikan kesempatan kepada penulis untuk menempuh pendidikan S2;  

2. Maheni Ika Sari, S.E., M.M selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Muhammadiyah Jember; 

3. Dr  Budi Santoso, SE, MM. M.Akun., selaku Ketua Program Studi Magister 

Manajemen Universitas Muhammadiyah Jember; 

4. Dr. Toni Herlambang, SE, MM sebagai dosen pembimbing utama yang banyak 

memberikan saran, masukan dan bimbingan yang luar biasa atas kesempurnaan 

dalam penyelesaian tesis ini; 

5. Dr. H. Nursaid, ST, MM sebagai dosen pembimbing pendamping yang terus 

memberikan dukungan untuk menyelesaikan tesis ini; 

6. Dr. Nurul Qomariah, SE, MM, Selaku ketua penguji dalam penyusunan tesis 

ini yang banyak memberikan masukan demi kesempurnaan tesis ini; 

7. Orang tua, istri, dan anak-anak yang selalu memberikan semangat dan selalu 

sabar dalam mendampingi penulis;  
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8. Rekan-rekan mahasiswa  Program Rekognisi Pembelajara Lampau Magister 

Manajemen Universitas Muhammadiyah Jember, khususnya angkatan 

2023/2024 yang selama ini telah banyak memberikan dorongan, kesempatan 

berdiskusi, bertukar pikiran, dan semangat sehingga penulis dapat 

menyelesikan tesis ini.  

9. Seluruh pihak baik langsung maupun tidak langsung yang telah banyak 

membantu penyelesaian tesis ini. 

Penulis menyadari bahwa tesis ini masih jauh dari kesempurnaan sehingga 

memerlukan beberapa perbaikan beberupa kritik dan saran. Oleh karena itu, 

terhadap pihak-pihak yang ingin menyampaikan kritik dan saran, dapat 

menghubungi penulis guna kebermanfaatan yang lebih luas. 
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