
55 
 

DAFTAR PUSTAKA 

 

 

Alwi, & Sugiono. (2019). Pengaruh Rekrutmen, Penempatan Kerja Dan Kompensasi Terhadap 

Kinerja Karyawan Pt Indoturbine Jakarta Pusat. Jurnal Manajemen, 15(2). 

Ardillah, S., Sihab, M., & Retnaningsih, R. W. (2020). Pengaruh Sistem Manajemen 

Rekruitmen, Employee Engagement, Kompensasi Terhadap Motivasi Kerja Untuk 

Meningkatkan Kinerja Karyawan Pada Perusahaan Expedisi Di Kecamatan Pabean 

Cantikan Surabaya. 18(3). 

Arismunandar, M. F., & Khair, H. (2020). Pengaruh Kompensasi, Analisis Jabatan Dan Pola 

Pengembangan Karir Terhadap Kinerja Karyawan. Manegggio: Jurnal Ilmiah Magister 

Manajemen, 3(2). Https://Doi.Org/10.30596/Maneggio.V3i2.5129 

Arissandi, D., Yutanto, T., Warisno, A., Nasor, N., & Andari, A. A. (2023). Sistem Rekruitmen, 

Seleksi, Penempatan Calon Guru Dan Karyawan Pada Lembaga Pendidikan Uptd Sdn 2 

Rama Puja Raman Utara Lampung Timur. Al Wildan: Jurnal Manajemen Pendidikan 

Islam, 1(3), 137–145. Https://Doi.Org/10.57146/Alwildan.V1i3.1396 

Azhar, M. E., & Alfihamsyah, M. A. (2021). Peranan Kinerja Pegawai: Kepemimpinan Dan 

Motivasi Kerja. Sintesa Cered Seminar Nasional Teknologi Edukasi Dan Humaniora, 

2021, 1. 

Caniago, R. S., Hirma, D., & Aulia, A. (2023). Pengaruh Rekrutmen, Seleksi, Dan Penempatan 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada Pt. Pln (Persero) Unit Pelaksana Pembangkitan 

Teluk Sirih, Teluk Kabung Kecamatan Bungus Kota Padang. Jurnal Penelitian Dan 

Pengkajian Ilmiah Sosial Budaya, 2(2), 119–134. 

Https://Doi.Org/10.47233/Jppisb.V2i1.719 

Cupian, Zaky, M., Nurjaman, K., & Kurnia, E. (2020). Analisis Pelaksanaan Rekruitmen, 

Seleksi Dan Penempatan Berdasarkan Perspektif Islamic Human Capital. Komitmen: 

Jurnal Ilmiah Manajemen, 1. 

Harbiato, F., & Hikmah Perkasa, D. (2023). Pengaruh Sistem Rekrutmen, Pelatihan, Dan 

Motivasi Terhadap Kinerja Karyawan Bank Mandiri Cabang Latumentten Jakarta Barat. 

2(4), 193–198. Http://Jurnal.Anfa.Co.Id/Index.Php/Mufakat 

Hermawan, I., Idris, M., & Choiriyah. (2022). Pengaruh Rekrutmen, Pelatihan Kerja, 

Kompensasi Dan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan Pada Bank Sumsel 

Babel Cabang Palembang. Jurnal Nasional Manajemen Pemasaran & Sumber Daya 

Manusia, 3(4). 

http://jurnal.anfa.co.id/Index.Php/Mufakat


56 
 

Kusumaningrum, Jihan Zalika Rachman, & Mahesa Rangga Maulana. (2024). Proses 

Rekrutmen, Seleksi Dan Penempatan Talenta Karyawan Terbaik Di Lembaga Pendidikan. 

Diajar: Jurnal Pendidikan Dan Pembelajaran, 3(2), 220–230. 

Https://Doi.Org/10.54259/Diajar.V3i2.2459 

Indriati, I. H., & Jana, P. (2022). Pengaruh Perekrutan, Seleksi, Penempatan Kerja Dan Budaya 

Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Bpr Chandra Mukti Artha. Jurnal Ilmiah Universitas 

Batanghari Jambi, 22(3), 1890. Https://Doi.Org/10.33087/Jiubj.V22i3.2739 

Kemenuh, I. A. (2022). Implementasi Proses Rekrutmen Dan Seleksi Karyawan Di Alamkulkul 

Boutique Resort. Jurnal Mahasiswa Pariwisata Dan Bisnis, 1. 

Wardhana, A., Nainggolan, K., Lestiowati, R., & Fadly, R. (2019). Pengaruh Sistem Rekrutmen 

Dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pengaruh Sistem Rekrutmen Dan 

Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan (Studi Kasus Pada Pt. Hyundai Mobil 

Indonesia-Pusat, Jalan Teuku Nyak Arief Simprug). Jurnal Akuntansi Dan Manajemen, 

16(02). 

Lussy, K. (2018). Pengaruh Penempatan Dan Kompetensi Karyawan Terhadap Kinerja 

Karyawan Pada Perusahaan Daerah Panca Karya Ambon Bagian Transportasi Laut. Jurnal 

Maneksi, 7(1). 

Meutia, S., Noprian, R., & Amri. (2024). Pengaruh Rekrutmen, Seleksi, Penempatan Dan Gaji 

Terhadap Kinerja Karyawan Pt. Bepp. Jurnal Manajemen Rekayasa Dan Inovasi Bisnis, 

3(1). 

Murtiyoko, H. (2021). Pengaruh Penempatan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada Pt. Satria 

Putra Jaya Di Jakarta. Jurnal Ekonomi Efektif, 3(2). 

Pertiwi, N. K., Kawiana, I. G., & Mashyuni, I. A. (2023). Pengaruh Sistem Rekrutmen Dan 

Pelatihan Terhadap Kinerja Karyawan Pada Adiwana Hotel Jembawan, Ubud Gianyar. 

Widya Amrita: Jurnal Manajemen, Kewirausahaan Dan Pariwisata, 3(7). 

Poernomo, H. (2019). Pengaruh Rekrutmen Dan Seleksi Terhadap Kinerja Karyawan Pt. 

Telkom Indonesia,Tbk Cabang Sidoarjo. In Journal Of Management And Accounting 

(Vol. 2, Issue 1). 

Ratnasari, S., & Suryadinata, P. R. (2022). E-Recruitment, Seleksi, Dan Penempatan Karyawan 

Terhadap Kinerja Karyawan. Kajian Bisnis Dan Manajemen. 

Rohmatin, Y., Sukarman, Suriyah, & Noor, M. (2024). Proses Rekrutmen, Seleksi, Dan 

Penempatan Bakat Karyawan Terbaik Di Sekolah Dasar Negeri. Pendas : Jurnal Ilmiah 

Pendidikan Dasar, 9(3). 



57 
 

Stephen, Robbins, & Mary. (2019). Fundamentals Of Management. Pearson Education. 

Sugiyono. (2020). Metode Penelitian Pendidikan Pendekatan Kuantitatif, Kualitatif Dan R&D. 

Sundar, W. (2020). Analisis Rekrutmen Meliputi Seleksi, Pelatihan Dan Penempatan Kerja 

Pengaruhnya Terhadap Kinerja Karyawan (Studi Pada Bidang Jasa Tekstil Pt. Ggi). 

Tekkay, A., Snelwan, O., & Hchpandowo, M. (2022). The Effect Of Employee Recruitment, 

Selection And Placement On Employee Performance At Pt. Brawijaya Group Indonesia. 

10(1), 1315–1325. 

Widayat, G., Amalinda, W., & Ariefiantoro, T. (2023). Terhadap Kinerja Karyawan Pada Pt 

Pos Indonesia Cabang Utama Semarang. Inisiatif: Jurnal Ekonomi, Akuntansi Dan 

Manajemen, 2(2). 


	ANALISIS PENGARUH PENGGUNAAN SISTEM REKRUTMEN, SELEKSI, DAN PENEMPATAN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT KAI DAOP 9 JEMBER
	Diajukan guna melengkapi tugas akhir dan memenuhi salah satu syarat untuk menyelesaikan Program Studi Manajemen (S1) dan memperoleh gelar Sarjana Manajamen

	PROGRAM STUDI MANAJEMEN FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH JEMBER 2025
	PERSEMBAHAN
	MOTTO
	ABSTRAK
	DESTA INTAN PERMATASARI (1)
	Manajemen

	KATA PENGANTAR
	DAFTAR ISI
	DAFTAR TABEL
	DAFTAR GAMBAR
	DAFTAR LAMPIRAN
	1.1 Latar Belakang

	BAB I PENDAHULUAN
	Tabel 1.1 Penilaian Kinerja Karyawan
	1.2 Rumusan Masalah
	1.3 Tujuan Penelitian
	1.4 Kegunaan Penelitian
	2.1 Manajemen

	BAB II TINJAUAN PUSTAKA
	2.2 Manajemen Sumber Daya Manusia
	2.3 Kinerja Karyawan
	2.3.1 Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Kinerja Karyawan
	2.3.2 Tujuan Penilaian Kinerja Karyawan
	2.3.3 Manfaat Penilaian Kinerja Karyawan
	2.3.4 Indikator Kinerja Karyawan
	2.4 Rekrutmen
	2.4.1 Sikap dalam Rekrutmen
	2.4.2 Penentuan Dasar Rekrutmen
	2.4.3 Indikator Rekrutmen
	2.5 Seleksi
	2.5.1 Tujuan Seleksi
	2.5.2 Metode Seleksi
	2.5.3 Jenis-Jenis Seleksi Yang Digunakan
	2.5.4. Kendala – kendala Seleksi
	2.5.5. Indikator-Indikator Seleksi
	2.6 Penempatan Kerja
	2.6.1 Kriteria Dalam Penempatan Pegawai
	2.6.2 Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Penempatan
	2.6.3 Indikator-Indikator Penempatan
	2.7 Tinjauan Penelitian Terdahulu
	Tabel 2.1
	2.8 Kerangka Konseptual
	Gambar 2.1 Kerangka Konseptual
	2.9 Hipotesis Penelitian
	H1 : Rekrutmen berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan
	H2 : Seleksi berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan
	3.1 Identifikasi Variabel

	BAB III METODE PENELITIAN
	3.2 Definisi Operasional Variabel
	3.3 Desain Penelitian
	3.4 Jenis Data
	3.5 Populasi
	3.6 Sampel
	3.7 Teknik Pengambilan Sampel
	3.8 Teknik Pengumpulan Data
	Tabel 3.1 Skala Likert
	3.9 Teknik Analisis Data
	1. Uji Stastik Deskriptif
	2. Uji Validitas
	3. Uji Reliabilitas
	3.10 Uji Asumsi Klasik
	1. Uji Normalitas
	2. Uji Multikolinearitas
	3. Uji Heteroskedastisitas
	3.11 Uji Analisis Regresi Linier Berganda
	3.12 Uji Hipotesis-Uji t (Parsial)
	3.13 Uji Koefisien Determinasi ( R2 )

	BAB IV
	4.1 Sejarah Perkeretaapian
	4.2 Profil Perusahaan
	4.3 Visi dan Misi PT. Kereta Api Indonesia (Persero)
	4.4 Logo PT. Kereta Api Indonesia (Persero)
	Bentuk :
	Warna :
	4.5 Budaya Perusahaan
	1. Amanah
	2. Kompeten
	3. Harmonis
	4. Loyal
	5. Adaptif
	6. Kolaboratif
	4.6 Struktur organisasi
	4.7 Gambaran Umum Responden
	4.7.1 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin
	Tabel 4.1
	4.7.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia
	Tabel 4.2
	4.7.3 Pendidikan Terakhir
	Tabel 4.3
	4.7.4 Lama Bekerja di PT KAI Daop 9 Jember
	Tabel 4.4
	4.7.5 Hasil Jawaban Responden
	Tabel 4.5 Interval Kelas
	4.8 Statistik Deskriptif Variabel Penelitian
	4.8.1 Hasil Jawaban Responden Variabel Rekrutmen
	Tabel 4.6
	4.8.2 Hasil Jawaban Responden atas Variabel Seleksi
	Tabel 4.7
	4.8.3 Hasil Jawaban Responden atas Variabel Penempatan Kerja
	Tabel 4.8
	4.8.4 Hasil Jawaban Responden atas Variabel Kinerja Karyawan
	Tabel 4.9
	4.9 Hasil Analisis Data
	4.9.1 Uji Validitas
	Tabel 4.10 Hasil Uji Validitas
	4.9.2 Uji Reliabilitas
	Tabel 4.11 Hasil Uji Reliabilitas
	4.10 Uji Asumsi Klasik
	Tabel 4.12 Hasil Uji Normalitas
	4.10.2 Uji Multikolinearitas
	Tabel 4.13
	4.10.3 Uji Heteroskedasitas
	Gambar 4.1
	4.11 Uji Analisis Regresi Linier Berganda
	Tabel 4.14

	Y = 9,480+ 0,493X1 + 0,117X2 + 0,222X3
	4.12 Uji Hipotesis-Uji t (Parsial)
	Tabel 4.15 Hasil Uji t (Parsial)
	4.13 Uji Koefisien Determinasi (R2)
	Tabel 4.16
	4.14 Pembahasan
	4.14.1 Pengaruh Rekrutmen Terhadap Kinerja Karyawan
	4.14.2 Pengaruh Seleksi Terhadap Kinerja Karyawan
	4.14.3 Pengaruh Penempatan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan

	BAB V KESIMPULAN DAN SARAN
	5.1 Kesimpulan
	5.2 Saran

	LAMPIRAN-LAMPIRAN
	ANALISIS PENGARUH PENGGUNAAN SISTEM REKRUTMEN, SELEKSI, DAN PENEMPATAN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT KAI DAOP 9 JEMBER
	A. Identitas Responden
	B. Petunjuk Pengisian Kuisioner

	PERNYATAAN
	NAMA : DESTA INTAN PERMATASARI NIM  2010411026
	DESTA INTAN PERMATASARI
	PENGESAHAN

