PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TRASFORMASIONAL DAN KOMPENSASI
SERTA KOMUNIKASI TERHADAP KINERJA APARATUR DESA DI DESA
MULYOREJO KECAMATAN SILO KABUPATEN JEMBER

SKRIPSI

Oleh:

Nanang Eko Nurianto
2110412010

PROGRAM STUDI MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH JEMBER
2025



PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TRASFORMASIONAL DAN KOMPENSASI
SERTA KOMUNIKASI TERHADAP KINERJA APARATUR DESA DI DESA
MULYOREJO KECAMATAN SILO KABUPATEN JEMBER

SKRIPSI

Diajukan Guna Melengkapi Tugas Akhir Dan Memenuhi Salah Satu Syarat Untuk
Menyelesaikan Program Studi Manajemen (S1) Dan Memperoleh Gelar Sarjana
Manajemen

Oleh: NANANG EKO NURIANTO
2110412010

PROGRAM STUDI MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH JEMBER
2025



SKRIPSI

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TRASFORMASIONAL DAN KOMPENSASI
SERTA KOMUNIKASI TERHADAP KINERJA APARATUR DESA DI DESA
MULYOREJO KECAMATAN SILO KABUPATEN JEMBER

& Nanang Eko Nuﬂ
NN




HALAMAN PENGESAHAN

Skripsi Berjudul: “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Trasformasional Dan Kompensasi
Serta Komunikasi Terhadap Kinerja Aparatur Desa Di Desa Mulyorejo Kecamatan Silo
Kabupaten Jember”. telah diuji dan disahkan oleh Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas

Muhammadiyah Jember pada:
Nama : Nanang Eko Nurianto
NIM : 2110412010

Tanggal : 31 Mei 2025

Tempat ikoportii dan Bisnis Universitas Muhammiadiyah Jember

?708'12005012 l l

Dr. Trias Setyowati, SH, SE., MM
NPK. 1972032710509477

111




PERNYATAAN

Saya yang bertanda dibawah ini:

Narma : Nanang Eko Nurianto
NIM 12110412010
Program Studi : Manajemen

Menyatakan dengan sebcnar—benamya bahwa karya ilmiah berupa skripsi dengan judul:

PENGARUH GAYA KEPE PINAI ASFORM A SIONAL DAN KOMPENSASI
SERTA KOMUNIKAS FERHADAP KINE AwAPARATUR DESA DI DESA
MULYOREJO KECAMATAN SILO KABUPATEN JEMBER merupakan hasil dari

elah saya sebutkan

karya sendiri. I_(ec ' SLapa %j‘ substansi yang
gung)aw an, dan ke en i sika

Al > &
- T EY 711 &
ESAKX69836 ?gﬁé / ,;;
‘ i

1\




PERSEMBAHAN

Segala puji dan syukur saya panjatkan ke hadirat Allah SWT yang telah melimpahkan

rahmat, kesehatan, serta kemudahan dalam berpikir dan berproses, sehingga saya dapat
menyelesaikan skripsi ini dengan baik. Proses panjang ini tentu tidak akan berhasil tanpa
adanya bantuan, dukungan, dan doa dari banyak pihak yang sangat berarti bagi saya. Semoga
semua kebaikan yang telah diberikan dibalas dengan pahala yang berlipat oleh Allah SWT.

1.

Saya ucapkan terima kasih yang sedalam-dalamnya kepada kedua orang tua tercinta.
Terima kasih atas cinta tanpa syarat, doa yang selalu menyertai setiap langkah saya,
dan semangat yang tiada henti. Segala perjuangan ini saya dedikasikan sepenuhnya
untuk membahagiakan Bapak dan Ibu, sebagai wujud kecil dari rasa terima kasih saya
yang tak terhingga. Doa saya semoga Bapak dan Ibu selalu diberi kesehatan, umur
panjang, dan kebahagiaan.

Saya ucapkan terima kasih kepada dosen pembimbing dan dosen penguji saya Bu
Trias Setyowati, Bu Septi Holisa Umamy, dan Bu Maheni Ika Sari saya sampaikan
rasa terima kasih yang setulusnya atas bimbingan, ilmu, dan motivasi luar biasa yang
telah Ibu-ibu berikan. Merupakan sebuah kehormatan dan kebahagiaan bisa belajar
langsung dari para dosen yang inspiratif.

Untuk teman-teman seperjuangan dan sahabat yang telah menemani dalam suka
maupun duka, terima kasih atas kebersamaan, semangat, dan tawa yang kalian
berikan. Kalian semua membuat proses ini terasa lebih ringan dan bermakna.

Saya ucapkan terima kasih kepada kota Jember dan Almamater tercinta. Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Jember yang telah menjadi tempat
saya bertumbuh dan belajar. Semoga nama baik almamater ini senantiasa terjaga dan
semakin berjaya.



MOTTO
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