PERAN INTERVENING PENGELOLAAN KEUANGAN DESA PADA PENGARUH
KOMPETENSI SDM DAN SOTK PEMDES TERHADAP TINGKAT
KEBERHASILAN PROGRAM PEMBANGUNAN DAN PEMBERDAYAAN
MASYARAKAT SE- KECAMATAN ASEMBAGUS KABUPATEN SITUBONDO

TESIS

Oleh:
Saiful Bahri
2420414038

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH JEMBER
2025



PERAN INTERVENING PENGELOLAAN KEUANGAN DESA PADA PENGARUH
KOMPETENSI SDM DAN SOTK PEMDES TERHADAP TINGKAT
KEBERHASILAN PROGRAM PEMBANGUNAN DAN PEMBERDAYAAN
MASYARAKAT SE- KECAMATAN ASEMBAGUS KABUPATEN SITUBONDO

TESIS

Diajukan untuk memenuhi salah satu syarat
memperoleh-gelar Magister Manajemen

Oleh:

SAIFUL BAHRI
2420414038

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH JEMBER
2025



PERNYATAAN ORISINALITAS TESIS

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Saiful Bahri

NIM  :2420414038

Prodi : Magister Manajemen Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Jember

Menyatakan dengan sebenar-benarnya bahwa karya ilmiah berupa tesis yang
berjudul Peran Intervening Pengelolaan Keuangan Desa pada Pengaruh Kompetensi SDM
dan SOTK Pemdes terhadap Tingkat Keberhasilan Program Pembangunan dan
Pemberdayaan Masyarakat se-Kecamatan Asembagus Kabupaten Situbondo adalah hasil
karya sendiri. Kecuali jika.dalam beberapa kutipan. substansi telah saya sebutkan
sumbernya. Belum pernah diajukan pada institusi manapun, serta bukan karya plagiat atau
Jjiplakan. Saya bertanggung jawab atas keaslian, keabsahan dan.kebenaran isinya sesuai
dengan sikap ilmiah.

Demikian /pernyataan vini saya buat dengan-sebenarrya, tanpa ada tekanan dan
paksaan daripihak manapun serta bersedia mempeoleh sanksi‘akademik dan siap dituntut
dimuka hukum, jika ternyata dikemudian. hari pernyataan ada pihak-pihak yang dirugikan
dari pernyataan yang tidak benar tersebut.

Jember, 25 Juni 2025
Yang menyatakan

NIM: 2420414038

i




PERSETUJUAN PEMBIMBING

Yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa tesis berjudul:

PERAN INTERVENING PENGELOLAAN KEUANGAN DESA PADA PENGARUH
KOMPETENSI SDM DAN SOTK PEMDES TERHADAP TINGKAT
KEBERHASILAN PROGRAM PEMBANGUNAN DAN PEMBERDAYAAN
MASYARAKAT SE- KECAMATAN ASEMBAGUS KABUPATEN SITUBONDO

Yang disusun Saiful Bahri telah disetujui untuk dipertahankan di depan
TimPenguji pada tanggal 25 Juni 2025

Pembimbing Utama Pembimbing Anggota
Dr. Nursaid, S.T., M.M. Dr. Diyah Probowulan\S.E., M.M., CADE., CAAT.

NPK. 1969031211509701 NPK. 1874113010503524

v



PENGESAHAN TESIS

Yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa tesis berjudul:

PERAN INTERVENING PENGELOLAAN KEUANGAN DESA PADA PENGARUH
KOMPETENSI SDM DAN SOTK PEMDES TERHADAP TINGKAT
KEBERHASILAN PROGRAM PEMBANGUNAN DAN PEMBERDAY AAN
MASYARAKAT SE- KECAMATAN ASEMBAGUS KABUPATEN SITUBONDO

Yang disusun Saiful Bahri telah dipertahankan di depan Tim Penguji pada tanggal
25 Juni 2025

TIM PENGUJI

Ketua

>

/

Dr. Riyanto Setiawan Suharsono, S.E., M.SA, Ak, CA, CSRS, CSP, M.CE.
NPK. 19721229121091118

Anggota Tl
Dr. Nursaid, S.T., M.M. Dr. Diyah Probowulan, S.E., M.M., CADE., CAAT.
NPK. 1969031211509701 NPK. 19¢4113010503524
Jember, 25 Juni 2025
Ketua Program Studi

‘-"

MaheniTka Sar - Dr. Budi Santbso, S.E., M.M, M Akun.
NIp._H97708]

12005012001 NPK. 1973100911139340



HALAMAN PERSEMBAHAN

Tesis ini saya persembahkan untuk:

1.  Almamaterku Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah
Jember;

2. Ayah Bunda, Istri dan Anak-anakku, beserta seluruh keluarga besarku tercinta atas
cinta kasih dan doa restunya;

3. Seluruh Teman dan rekan rekan yang saya sayangi dan banggakan.

Vi



KATA PENGANTAR

Assalamu’alaikum Wr. Wh.
Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT yang telah melimpahkan rahmat dan

hidayah-Nya, sehingga Tesis dengan judul “Peran Intervening Pengelolaan Keuangan Desa
pada Pengaruh Kompetensi SDM dan SOTK Pemdes terhadap Tingkat Keberhasilan Program
Pembangunan dan Pemberdayaan Masyarakat se-Kecamatan Asembagus Kabupaten
Situbondo ” ini dapat selesai dengan baik dan sesuai dengan waktu yang telah direncanakan.
Tesis ini disusun untuk memenuhi persyaratan guna memperoleh gelar Magister Manajemen
pada Program Pasca Sarjana Universitas Muhammadiyah Jember.

1.

Perkenankanlah kami mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada:
Bapak Dr. Hanafi, M. Pd. Selaku Rektor Universitas Muhammadiyah Jember atas segala
kebijakannya.

Ibu Maheni Ika Sari, S.E., M.M. selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas
Muhammadiyah Jember atas perkenan dan kebijakan-kebijakan programnya.

Bapak Dr. Budi Santoso, S.E., M.M., M.Akun selaku Ketua Program Studi Magister
Manajemen Universitas Muhammadiyah Jember atas pengarahan dan support
semangatnya.

Bapak Dr. Nursaid, S.T., M.M. selaku Dosen Pembimbing Utama yang telah memberikan
bimbingan serta pengarahan didalam penyusunan Tesis ini.

Ibu Dr. Diyah Probowulan, S.E., M.M., CADE., CAAT. selaku Dosen Pembimbing
Anggota yang juga telah memberikan bimbingan serta pengarahan didalam penyusunan
Tesis ini.

Bapak Dr. Riyanto Setiawan Suharsono, S.E., M.SA, Ak, CA, CSRS, CSP, M.CE selaku
Ketua Tim Penguji yang telah banyak memberikan masukan demi kesempurnaan tesis ini.
Ayah Bunda, Istri dan Anak-anakku, beserta seluruh keluarga besarku tercinta atas cinta
kasih dan doa restunya.

Seluruh Dosen  beserta Staf Program Studi Magister Manajemen Universitas
Muhammadiyah Jember yang telah membagikan ilmu dan pengalamannya melalui
kegiatan pembelajaran.

Teman-teman Mahasiswa Pascasarjana Magister Manajemen Universitas Muhammadiyah
Jember atas support dan doa baiknya.

10. Saudara-saudaraku seperjuangan yang telah memberikan support dan semangatnya.

Kami menyadari sepenuhnya bahwa tesis ini masih jauh dari kesempurnaan, oleh

sebab itu kritik dan saran dari semua pihak akan sangat membantu untuk perbaikan pada
penelitian-penelitian selanjutnya.

Wassalamu,alaikum Wr. Wb
Jember, 25 Juni 2025

Penulis



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ..ottt e e saeste st snastaanaeneeneas ii
PERNYATAAN ORISINALITAS TESIS ...t iii
PERSETUJUAN PEMBIMBING ..ottt iv
PENGESAHAN TESIS ...ttt bbbt %
HALAMAN PERSEMBAHAN ...ttt sttt Vi
N S I ¥ AN L SO PRPR vii
ABSTRACT .ttt bbbt s e st et b e b be b e e be e Rt e st et et be e beebeereene e e e e e viii
KATA PENGANTAR L.ttt bbbttt nenbe st b iX
[ 1 = 1] SRS X
N I A G 1A = s SO Xiii
DAFTAR GAMBAR ...ttt on e she et saese e e s e aeseesrentenneans Xiv
DAFTAR LAMPIRAN cocutr it st et akibins et nte st sbestesnennenneas XV
BAB 1 PENDAHULUAN ..t ittt bttt et ittt b enes 1
1.1 Latar BEIAKANG ......ite ettt as bttt 1

1.2 RUMUSAN MASlaN...... ..o ittt ettt e st nnee e 4

1.3 TUJUAN PNEITTIAN ...t bt b e bbb 4

1.4 M@nfaat Penghitian .. @8 222 .... \\MHI/r. ... . ... cogumg oo ol 5

BAB 2 TINJAUAN PUSTAKA L. it cieseit e et tabas e b ee e sse b b ste b ssesseenes 6
2.1 @and Theal ... ... - . 25 Y el oo B e 6

2.2 KonpetemnSDVRS . "= PVl e YT LR 7

2.3 SPYKPeMdes NIl ... <7 .. T X o0 o I 8

2.4 Pengelolaan Keuangan DESa ... iiusmmstiiiteeuee s snssnssraeesseessbuesseesssesisnisnmeessessssessnns 9

2.5 Pedoman Keberhasilan Program Pembangunan dan Pemberdayaan Masyarakat .11

2.5.1 Keberhasilan Program Pembangunan DESa .........cceceeveenieiinnenineneseennns 11

2.5.2 Keberhasilan Program Pemberdayaan Masyarakat Desa.....c.........ccccveenees 13

2.6 Tinjauan Penelitian Terdahulu ...........ccooo oottt 14

2.7  Kerangka KONSEPLUAL .......coc.iiieiiisin s ciione et esie st sb s e e sieesaeenteesnne e 29

2.8  Pengembangan HIPOTESIS .......cviiiiiiiiiiiiiiieie ettt 31

2.8.1 Peran Kompetensi Sumber Daya Manusia (SDM) Mempengaruhi Tingkat
Keberhasilan Program Pembangunan Desa .............c.cccoeierinenineninennenn 31

2.8.2 Peran Kompetensi Sumber Daya Manusia (SDM) Mempengaruhi Tingkat
Keberhasilan Program Pemberdayaan Masyarakat Desa..............cccceeuvennnn 31

2.8.3 Peran SOTK Pemdes (Susunan Organisasi dan Tata Kerja Pemerintah Desa)
Mempengaruhi Tingkat Keberhasilan Program Pembangunan Desa........... 32

2.8.4 Peran SOTK Pemdes (Susunan Organisasi dan Tata Kerja Pemerintah Desa)
Mempengaruhi Tingkat Keberhasilan Program Pemberdayaan Masyarakat

DS ..ttt 32
2.8.5 Peran Kompetensi Sumber Daya Manusia (SDM) Mempengaruhi
Pengelolaan Keuangan DESa ...........cccviirieiieiini e 33
2.8.6 Peran SOTK Pemdes (Susunan Organisasi dan Tata Kerja Pemerintah Desa)
Mempengaruhi Pengelolaan Keuangan Desa..........ccccceevvevveveiieieeieseennnnn 33

X



2.8.7 Pengelolaan Keuangan Desa Mempengaruhi Tingkat Keberhasilan Program

PembanguNan DESA ........cc.ccveiieiiiiieiie e 34

2.8.8 Pengelolaan Keuangan Desa Mempengaruhi Tingkat Keberhasilan Program
Pemberdayaan Masyarakat DESa...........ccccererirereninieieiesie e 34

BAB 3 METODE PENELITIAN ..ottt 35
3.1 Pendekatan Penelitian ..........ccooeoiiiiiieii e 35
3.2 Populasi dan SAMPEL ........coiiiiiiiie e 35
B8 R o] o111 - ] USSR 35
3.2.2 SAMPEL .. 36
3.2.3 Teknik Pengambilan Sampel.........ccccoooiiiiiiiieee e 36

3.3 FOKUS PENEITIAN ...ttt sbe e e 36
3.4 Identifikasi dan Definisi Operasional Variabel..................ccccooeviiiiiiciiccecee, 37
3.4.1 ldentifikasi Variabel Penelitian ............coiii i 37
3.4.2 Definisi Operasional Variabel ...t 38

3.5 Metode Pengumpulan Dataie. ... . oo ittt i 42
3.6 Metode Analisis dan Pengujian HIPOtESIS. .......occiiieoitinieeie e e tbe e 43
TN R U LTIV 1T L1 7L e S O SR 43
3.92/Uji Relidllitas. @ Z@r................... .o @@h..... Tl ... . NN eveeeneenenn 43
3.6.3 Model Struktural (INner Model) ...cc...ooiiii i 43
3614 Uji ETS6 MRABIY .~ o odXN il S A oo L R 45

3.7 Jadwal Penelitian Giix........ S5 v gt G L R, 46
BAB 4 HASIL DAN PEMBAHASAN 1o i it iiaiiierie e i st snmmmssss e nbsesssnessssnens 47
4.1 Gambaran Umum Objek PENEHTIAN ... ittt be e 47
4.1.1 Profil Kecamatan Asembagus Kabupaten Situbondo ............cc.cccccovevvnnnnee. 47
4.1.2 Visi, Misi dan Motto Kecamatan ASembagus............covevveiieiveeieieesieeeenes 48
4.1.3 Struktur Organisasi Desa di Kecamatan ASembagus ..........cc.cevervvrererennnns 48
4.1.4 Deskriptif Karakteristik ReSponden .............ccviviviiiiiin i 49
4.1.5 Deskripsi Variabel Penelitian ...t 50

4.2 HaSil ANALISIS DALA.......o . i itk stireiants e s tbe et de ko ee e stestesbestessesreaneas 54
4.2.1 Evaluasi OULer MOGEL...........coiie e 54
4.2.2 Evaluasi INNer-MOdel ...........ccveieiiiieee it e ssssissne e eee s ese e 55
4.2.3 Rangkuman UJi HIPOTESIS wuev.iauneriememssiiienenieniisiisieeieiesie et 60

4.3 PEMDANASAN ..ottt 61
4.3.1 Pengaruh Kompetensi SDM terhadap Tingkat Keberhasilan Program
PeMDBDANGUNAN ... 61

4.3.2 Pengaruh Kompetensi SDM terhadap Tingkat Keberhasilan Program
Pemberdayaan Masyarakat..............ccocueeieieiininisieeeeeee e 62

4.3.3 Pengaruh SOTK Pemdes terhadap Tingkat Keberhasilan Program
PeMDBDANGUNAN ... 63

4.3.4 Pengaruh SOTK Pemdes terhadap Tingkat Keberhasilan Program
Pemberdayaan Masyarakat DESa...........cccoererirereninieieiee e 64

4.3.5 Pengaruh Kompetensi SDM terhadap Pengelolaan Keuangan Desa ........... 65
4.3.6 Pengaruh SOTK Pemdes terhadap Pengelolaan Keuangan Desa ................ 65

Xi



4.3.7 Pengaruh Pengelolaan Keuangan Desa terhadap Tingkat Keberhasilan

Program PembangUNaNn............c.cceiieieeiieiie et 66

4.3.8 Pengaruh Pengelolaan Keuangan Desa terhadap Tingkat Keberhasilan

Program Pemberdayaan Masyarakat ...............ccoceveiirinecnenene s, 67

BAB 5 KESIMPULAN DAN SARAN ...coiititiiiieesie ettt sne e nnas 69
5.1 KESIMPUIAN. ...ttt et e e re e re e e e 69

ST | | DTSR 69
DAFTAR PUSTAKA .ottt sttt st teesaesa e s et estestesaenteaneaneaneas 71
(I AV 1 A ST R 75

xii



DAFTAR TABEL

Tabel 2.1 Penelitian Riska Mardiana (2022) ..........ccooieiieiieieciece e 14
Tabel 2.2 Penelitian Yesi Mutia Basri, Titi Desti Marianti, Rofika (2021) .........c.cccccevevivenenn. 15
Tabel 2.3 Penelitian Rina Sulistyowati dan Rita Nataliawati (2022) ..........cccceceviverviiieieennnn. 16
Tabel 2.4 Penelitian Agus Setiawan Ginting (2023) ........ccceoeiereiiiininieeese e 17
Tabel 2.5 Penelitian Depianti Nursin, Syamsuddin, Nirwana (2022) .........cccooceneeivninnnnnnnn 18
Tabel 2.6 Penelitian Depianti Nursin, Syamsuddin, Nirwana (2022) ..........cccceevveeviveiineneennne. 19
Tabel 2.7 Penelitian Agus Pramita dan Rusdi AKbar (2021) ........ccceccveveieereiiiesiese e 20
Tabel 2.8 Penelitian T. Fahrul Gafar, Zamhasari (2023).........cccccoririiniiiiniiienene e 21
Tabel 2.9 Penelitian Nur Inda Sari (2022)......cm e 22
Tabel 2.10 Penelitian Lutfhi Nur Fahri (2022) ... i 23
Tabel 2.11 Penelitian Siti Nuridah Pasaribu, Yenni Samri Juliati Nasution, Hendra Harmain
(2023)....covveeeeeccrcicrnnesa o R PR @i eeeeeeeee N TR e e e e e e resen e srnennens 24
Tabel 2.12 Penelitian Sutra Ridena Koesherawaty Meylid & Dwi Putri Yuliani (2023) ........ 25
Tabel 2.13 Penelitian Meldi Amijaya, Rachmad, Askar Mayusa, Ishyah Riskikah (2023).....26
Tabel 2.14 Penelitian Depianti Nursin, Syamsuddin, Nirwana (2023) ..........ccceeereriennennnne 27
Tabel 2.15 Penelitian Dina Rulyanti, Raden Andi Sularso, & Y osefa Sayekti (2023) ............ 28
Tabel 2.16 Penelitian Dina Rulyanti, Raden Andi Sularso, & Yosefa Sayekti (2023) ............ 29
Tabel 3.1 Definisi Opersional Varaibel..........c.li i it iee i n e sne e 39
Tabel 3.2 Tahapan dalam Pengumpulan Data Melalui Kuesioner .............ccccocoiieiinieeieennnnn 42
Tabel 3.3 Bobot Nilai Kuesioner Berdasarkan Metode Skala LIKert ... oieiiiiiniienennnn. 42
Tabel 3.4 Jadwal Rencana PENEITIAN ..civi. i ittt isiensee e asesne e e e et e sreeneenens 46
Tabel 4.1 Tabel Nama-nama Desa di Kecamata ASemMbagus.....c.cecvveeeiiieeeereenestesineeennveeennes 47

Tabel 4.2 Statistik Deskriptif Demografi Responden Perangkat Desa............c.ccceveivnininnnnnn. 49
Tabel 4.3 Distribusi Responden Atas JawabanVariabel Kompetensi SDM (X1)......cc.ccevnene. 50
Tabel 4.4 Distribusi Responden Atas JawabanVariabel SOTK Pemdes (X2) ..c......ccoevevernnen. 51
Tabel 4.5 Distribusi Responden Atas JawabanVariabel Pengelolaan Keuangan Desa (2)......... 51
Tabel 4.6 Distribusi Responden Atas Jawaban Variabel Tingkat Keberhasilan Program
PEMBANGUNAN (Y1) 1.ttt s 52
Tabel 4.7 Distribusi Responden Atas JawabanVariabel Tingkat Keberhasilan Program
Pemberdayaan Masyarakat (Y2) ... s e 53
Tabel 4.8 Combined Loadings and Cross-Loadings .........cccevviieiiereiieeseesie e 54
Tabel 4.9 Nilai AVE Variabel ..........cccooiiiiiiiee e 54
Tabel 4.10 Uji REHADIITAS..........ooiiiiiiiee e 55
Tabel 4.11 Uji Model Penelitian............cooviiiiiiii it 56
Tabel 4.12 Nilai Koefisien Jalur Pengaruh LangSuNQ.........cccoveieieereiieeieese e 57
Tabel 4.13 Koefisien Jalur Pengaruh Tidak LangSUNg.........ccceeveveereiiieieene e 59
Tabel 4.14 KOefiSien DeterMiNaSi........ccviueiiereiieiieie e seesie e steesae e steesie e ssee e eneesseeneeans 60
Tabel 4.15 RangKuman Uji HIPOTESIS. ........ccuiiiiiiiiiiieiei e 61

Xiii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Bagan Struktur Organisasi Dan Tata Kerja Pemerintah Desa............c.ccccccvevveennen. 9
Gambar 2.2 Kerangka Konseptual (Peneliti: 2025)........cccccvvveiieieiieieecr e 30
Gambar 3.1 Model SEM-PLS .........ooiiiiiiieee bbb 44
Gambar 4.1 Stuktur Organisasi Desa di Kecamatan ASembagus...........cceovevererenenesenieneenns 48
Gambar 4.2 Model STrUKLUIAL.............ooiiie e s 56

Xiv



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Kuisioner PENEItian............cccouiiiiiiciiiie et 75
Lampiran 2 Rekapitulasi Data Jawaban Responden............c.ccccecvevvieieeieiie e e, 79
Lampiran 3 Hasil Analisis Statistik Deskriptif dan Distribusi Frekuensi Jawaban
RESPONUEN. ...t bbbttt bbbttt e nb bbb 84
Lampiran 4 Hasil Analisis SEM-PLS..........cccoiiiis e 85

XV



