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MOTTO 

َِوَ  َباِللّا اَت وْفِيقِيَإِلَّا م   

"Dan tidak ada taufik bagiku melainkan dengan pertolongan Allah." 

(Q.S Hud: 88) 

"Barang siapa menempuh jalan untuk mencari ilmu, maka Allah akan mudahkan 

baginya jalan menuju surga" 

(Nabi Muhammad SAW) 
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KATA PENGANTAR 

Puji syukur kehadirat Allah SWT, Tuhan Yang Maha Pengasih lagi Maha 

Penyayang, atas segala limpahan rahmat dan karunia-Nya. Shalawat serta salam semoga 

senantiasa tercurah kepada Nabi Muhammad SAW, suri teladan umat sepanjang masa yang 

telah membawa risalah kebenaran dan petunjuk bagi seluruh umat manusia. Alhamdulillah, 

dengan izin dan pertolongan-Nya, penulis dapat menyelesaikan skripsi yang berjudul 

“Implementasi Pengelolaan Dana Zakat dalam Mewujudkan Kemandirian Ekonomi 

Mustahik di BAZNAS Kabupaten Bondowoso.” 

Pengelolaan dana zakat secara produktif menjadi salah satu upaya strategis dalam 

mengatasi persoalan ekonomi masyarakat, khususnya bagi para mustahik. Melalui 

program-program pemberdayaan yang dilaksanakan oleh BAZNAS, diharapkan para 

mustahik tidak hanya menerima bantuan sesaat, tetapi juga mampu meningkatkan taraf 

hidup dan mencapai kemandirian ekonomi secara berkelanjutan. 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi akademik maupun praktis, 

khususnya bagi lembaga pengelola zakat, pemerintah, serta pihak-pihak terkait dalam 

merancang kebijakan dan strategi optimalisasi pengelolaan zakat yang lebih efektif dan 

berdampak langsung bagi kesejahteraan umat. 
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