
ABSTRAK 

 

 Laporan pertanggungjawaban adalah merefleksikan aliran informasi dari 

operasional ke manajemen puncak dan mengilustrasikan cakupan tanggungjawab 

yang semakin meluas. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui 

penggunaan laporan pertanggungjawaban sebagai alat pengendalian biaya 

produksi. Teknik pengumpulan data menggunakan observasi, wawancara dan 

dokumentasi. Hasil analisis menunjukkan bahwa Struktur organisasi yang ada di 

PT. Perkebunan Nusantara XI (Persero) PG. Jatiroto telah menunjukkan 

pembagian wewenang dan tanggungjawab yang jelas, dimana wewenang mengalir 

dari atasan ke bawahan dan tanggungjawab mengalir dari bawahan ke atasan. 

Anggaran disusun dalam tiga bagian, yaitu RKAP, RKO dan Prognosa. Anggaran 

berfungsi sebagai pengendali biaya. Biaya–biaya belum diklasifikasikan dalam 

biaya terkendali dan tidak terkendali. Sedangkan pengkodean tanggung jawab 

menurut tingkatan manajemen telah diterapkan. Sistem pelaporan tanggung jawab 

sudah menunjukkan sistem yang baik dengan dibuatnya suatu laporan manajemen. 
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ABSTRACT 

 

 The  accountability report is a reflection of the flow of information from 

operations to top management and illustrates a wider range of responsibilities. 

The purposes of this research is to know the use of responsibility report as a 

means of controlling production costs. Data collection techniques use 

observation, interview and documentation. The data analysis are consist of 

organizational structure in PT. Perkebunan Nusantara XI (Persero) PG. Jatiroto 

has shown clear division of authority and responsibility, in which authority flows 

from superiors to subordinates and responsibilities flow from subordinates to 

superiors. The budget is arranged in three parts, namely RKAP, RKO and 

Prognosa. Budget serves as a cost controller. Costs have not been classified in 

controlled and uncontrolled costs. While the coding of responsibilities by 

management level has been applied. The reporting system of responsibility has 

shown a good system with the creation of a management report. 
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