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Abstrak  

Fadhilatul, Mar’ah. NIM. 2110922007. 2025. Implementasi manajemen Teaching 

Factory pada Bussines Center dalam mengelola bisnis tata boga SMK Madinatul 

Ulum berbasis pesantren. Skripsi, Program Studi Ekonomi Syari’ah, Fakultas 

Agama Islam Universitas Muhammadiyah Jember. Pembimbing: (I) Istiqomah, 

M.SI, (II) Muhammad Syafi’I, M.E.I. 

Kata Kunci: Manajemen, Teaching Factory, POAC, Bussines Center, 

Pendidikan Pesantren 

Sekolah menengah kejuruan kini dituntut untuk menghasilkan lulusan yang tidak 

hanya berpendidikan, tetapi juga memiliki keterampilan dan jiwa kewirausahaan. 

SMK Madinatul Ulum sebagai sekolah berbasis pesantren mendirikan Bussines 

Center pada jurusan tata boga sebagai bentuk penerapan model pembelajaran 

Teaching factory (TEFA) yang terintegrasi dengan dunia kerja. Penelitian ini 

bertujuan untuk menganalisis implementasi manajemen Teaching Factory dalam 

pengelolaan Bussines Center serta upaya pengembangannya dalam konteks 

pesantren. Metode yang digunakan adalah deskriptif kualitatif dengan teknik 

pengumpulan data melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa implementasi manajemen TEFA dilakukan 

melalui pendekatan POAC (planning, organizing, actuating, controlling) yang 

berjalan efektif. Perencanaan dilakukan melalui evaluasi berkala dan penyesuaian 

jadwal praktik. Pengorganisasian melibatkan struktur kerja yang jelas. 

Pelaksanaan kegiatan produksi dilakukan oleh siswa secara langsung dengan 

bimbingan guru. Pengawasan dilakukan secara berkala dan tertulis. Selain itu, 

Bussines Center juga melakukan berbagai upaya pengembangan seperti pelatihan 

industri, inovasi produk, serta penyesuaian operasional dengan lingkungan 

pesantren. Penelitian ini merekomendasikan perlunya penguatan kerja sama 

dengan dunia industri dan inovasi berkelanjutan untuk mengoptimalkan fungsi 

Bussines Center dalam mendukung pendidikan kewirausahaan berbasis pesantren. 
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Abstract 

Fadhilatul, Mar’ah. Student ID: 2110922007. 2025. Implementation of teaching 

factory management in the Bussines Center for managing the culinary Bussines at 

Madinatul Ulum vocational school based on Islamic boarding school system. 

Undergraduate thesis, Sharia Economics Study Program, Faculty of Islamic 

Studies, University of Muhammadiyah Jember. Advisors : (I) Istiqomah, M.Si, 

(II) Muhammad Syafi’I, M.E.I. 

Keyword : management, teaching factory, POAC, Bussines Center, 

pesantren education. 

Vocational high school are now required to produce graduates who are not only 

educated but also prosses skills and entrepreneurial spirit. SMK Madinatul Ulum, 

as a pesantren-based vocational school, established a Bussiness Center in the 

culinary department as a form of implementing the Teaching Factory (TEFA) 

learning model integrated with the professional world. This stdy aims to analyze 

the implementation of Teaching Factory management in managing the Bussines 

Center as well as its development efforts in the context of a pesantren. This 

research uses a descriptive qualitative method with data collection techniques 

through observation, interviews, and documentation. The result show that the 

implementation of TEFA management is carried out through the POAC (planning, 

organizing, actuating, controlling) approach effectively. Planning is conducted 

through periodic evaluations and adjustment of practice schedules. Organizing 

involves a clear work structure. The implementation of production activities is 

carried out directly by students under the guidance of teachers. Supervision is 

conducted regularly and in writing. In addition, the Bussines Center also 

undertakes various development efforts such as industrial training, product 

innovation, and operational adjusments to the pesantren environment. 

 

 

 


