SKRIPSI

ImplementasiSwotSebagaiPenentuStrategiPengembanganBisnisPadaPet
ernakanAyamPetelurDesaGlagahweroKecamatanPantiJember

DiajukanGunaMelengkapiTugasAkhir Dan Memenuhi Salah
SatuSyaratUntukMenyelesaikan Program StudiManajemen (S1) Dan
MemperolehGelarSarjanaManajemen

Oleh :

Erik Histrada
NIM. 1510411166

PROGRAM STUDI MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH JEMBER
2020



PERNYATAAN

8eys.-t8 h<uanda ungan di

bawah m:

Nama : EAk I IktiaA
NIM ITI041116d
[°nxh :Mnojen+m

Menystakal) dengan '+ebenar-bcnarnya bizhfi4 kuryti ibniah bmigz
slcripsz Y 8 <ejnd N : Implemaniasi SWOT Scbhaga i Pencntu Straicgi
PerigcfniMngan Bwiis Pads ketemskan Ayam Perelur Dna Glagahu'eto
Koramo- Pau\i Jcmbrr, Allah
hasil karya sendiri. Kecuali jika dalam beberapa kutipan substansi telah saya sebutkan

orau J*Qld<au. Saya bertanggMg jawab auzs keaslian, kcabsahan. dao
kcbcuaran ¢
sesuai dengan sikap ilmiah,
AP Aye¢  +'says buai eeberlamys, icepa orlafiyo tekanan

paksnan P e=y eeye [pctBodi« rnemperotrh
sanks<. « k den sicg dirunaxdi jilka tempt di l«m+dicn hari  aha
pit.pj/# yeng diruSduei dari j:<my*taan yaog tie beartcr«elxit.

Jeinbcr, 12 Moret 202li

NtM. 15.10.4 1 1.166



PENGESAHAN

Skripsi berjudul; Imiplementasi Metode Analisis Swot Sebagai Dan Penentu Strategi
Pengembangan Bisnis Pada Peternakan Ayam Petelur Desa Glagahwero Kecamatan
Panti Jember, telah diuji dan disahkan oleh Fakultas Ekonomi Uni‘versitas

Muhammadiyah Jember pada:

Nama : Erik Histrada

NIM 1510411166

Hari : Kamis

Tanggal : 12 Maret 2020

Tempat : Fakultas Ekonomi Universitas Muhammadiyah Jember

NPK 9§ 10 256
Anggota 2,
: * MP. Nur éaidm‘ SE. MM
NPK. 89 06 242 . NPK 1509 637
Mengesahkan:

Dekan, Ketda Jurusan,




KATA PENGANTAR

Assalamu’alaikumwarahmatullahiwabarakatuh.

Alhamdulillahirabbilalamin,  banyaknikmat yang  Allah  berikan,
tetapisedikitsekali yang kitaingat. Segalapujihanyalayakuntuk Allah
Tuhanserusekalianalamatassegalaberkah, rahmat, taufik, sertahidayah-Nya yang
tiadaterkirabesarnya, sehinggapenulisdapatmenyelesaikanskripsidenganjudul
”ImplementasiSwotSebagaiPenentuStrategiPengembanganBisnisPadaPeternakanAy
amPetelurDesaGlagahweroKecamatanPantiJember”.

Maksuddantujuandaripenulisandanpenyusunanskripsiiniuntukmemenuhisal
ahsatusyaratdalammemperolehgelarSarjanaEkonomi (SE) pada Program

StudiEkonomi (S1) FakultasEkonomiUniversitasMuhammadiyahJember.
Dalampenyusunannya, penulismemperolehbanyakbantuandariberbagaipihak,
karenaitupenulismengucapkanterimakasih yang sebesar-besarnyakepada:

a. Dr. ArikSusbiyani. SE, M.Si,
selakuDekanFakultasEkonomiUniversitasMuhammadiyahJember yang
telahmemberikanijinpenelitiankepadapenulis.

b. HarisHermawan. SE., MM, selakuKetua Program

StudiManajemenFakultasEkonomiUniversitasMuhammadiyahJember yang
telahmemberikanijinpenelitiankepadapenulis.

c. Drs. Achmad Suharto, MP, selakudosenpembimbing | danNur Saidah, SE. MM,
selakudosenpembimbing Il yang telahmemberikanbimbingan,  saran,
bantuandanpengarahanhinggatersusunnyaskripsiini.

d. Dr. Hj. Retno ES, MM, selakudosenpengujiskripsi yang bersediamemberikan
saran, bimbingan, danarahan yang bermanfaat demi kesempurnaanskripsiini.

e. SeluruhStafPengajar/dosenFakultasEkonomiUniversitasMuhammadiyahJember
yang telahmemberikansegenapilmunyakepadapenulis,
khususnyaStafPengajarJurusanManajemen.

f. Kedua orang tuatercinta, untuksemuacinta yang mengagumkan, doa, integritas,
dukungan, danperhatiaannya yang takterbatas. Terimakasihuntuksegalanya,
baruini yang bisasayapersembahkan, ssmogamenjadiawal yang baik.

g. Saudara-saudaraku, atasdukungandandoanya, semoga kalian
suksesdalammenjalanihidup.

h. Teman-temanseperjuangan  Prodi Manajemenangkatan 2015  yang
telahmemberikansemangatdandukungan.

i. Semuapihak yang tidakbisadisebutkansemuanamanya yang
telahmembantupenulisdalammenyelesaikanskripsiini.
Dari sanalahsemuakesuksesaniniberawal, semogasemuaini bias

memberikansedikitkebahagiaandanmenuntunpadalangkah ~ yang  lebihbaiklagi.



Meskipunpenulisberharapisidariskripsiinibebasdarikekurangandankesalahan,
namunselaluada yang kurang. Olehkarenaitu, penulismengharapkankritikdan saran
yang membangun agar skripsiinidapatlebihbaiklagi. Akhir kata penulisberharap
agar skripsiinibermanfaatbagisemuapembaca.

Jember, 12 Maret 2020
Penyusun

Erik Histrada



DAFTAR ISI

HALAMAN SAMPUL ..o i
HALAMAN PERNYATAAN ..o i
HALAMAN PEMBIMBINGAN ......cooiiiiiiiiiiiiiiiinieeen iii
HALAMAN PENGESAHAN .. ..o 1\
KATA PENGANTAR ..o v
MOTTO DAN PERSEMBAHAN .......ooiiiiiiininiiiiiiiieene. Vi
ABSTRAK ..ot st i e e e vii
DAFTARIST ..o viii
DAFTAR TABEL ... e IX
DAFTAR GAMBAR ..ottt e X
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt Xi

BAB 1 PENDAHULUAN. ..ot 1

1.1 LatarBelakang ...........cccooviiiiiniiieine e 1

SR (1S 2080 | AT S\ L LLULLLFL L ... 4

EEERRPERERERE | | (Vo S .. e e . 5

1.4ManfaatPenelitian ...............c.coooiiiiiiiniiennne. 5

BAB 2 TINJAUAN PUSTAKA. ..ot 6

BT | (oo C O | I o AR e ... i 6

2.1.1 KonsepPemasaran............... .o ceeeeveeecieeereveennns 6

2.1.2KONSEPSIIALEGH .veuvereverreeeneiiieiisiinieeeie e 7

2.1.3AlternatifStrategi ......o.oeveiiiiiiiiint e 9

2.1.4PemilihanStrategi...... .....coovvevviviiniinennnnnn. 9

2.1.5Analisis SWOT ......cooiiiiiiiiiiiiiiii i, 10

2.1.6StrategiPemasaran ..............ccooiiiiiii i 11

2.1.7 Marketing MiX ......c..oooiiiiiiiiiii e, 11

2.1.8TahapanStrategiPemasaran ............................. 14

2.1.9PengembanganStrategiPemasaran .................... 15

2.2 TinjauanPenelitianTerdahulu ............ccccei i 16

2.3 KerangkaKonseptual ............cccevvienineneinenene e 20

BAB 3 METODE PENELITIAN ....cocoiiiiieiieeee e 23

3.1 JenisdanpendekatanPenelitian ...........cccccooeveieieirnnenns 23

3.1.1 DefinisiOperasionalVariabel ............ccccccovoiiinirennn. 23

3.1.2 Lingkungan Internal......................ol 23

3.1.3 LingkunganEksternal................c.cooooiiiiiiin 24

Vi



3.2 JenisdanSumber Data .........ccccevevviieneneseeeene e
3.3 TeknikPengumpulan Data .........c.ccccovvveievieiecieniennen,

3.4 Populasi .....viieii

3.5 Informan Penelitian........cccccoveveiiiiciiiiccee e
3.6TeknikAnalisis Data .........coveeeeiiieiiiiiiiiiininn,
3.6.1 TahapPenccocokan............cccceeeeviiiniiniiinninnnn

3.6.2 PenentuanAlternatifStrategi .................ovveveneen.

3.6.3PenentuanStrategiPemasaran...........................
BAB 4 HASIL DAN PENBAHASAN .....coiviiiiiiiiiiiieiene
4.1 GambaranUmum Perusahaan ...............................
4.1.1 SejarahSingkat Perusahaan ...........................
4.1.2 StrukturOrganisasi.........o.eeveueneeinineneenennennne.
4.2AspekPersonalia...........c.ccoiiiiiiiiiiii i
4.2.1JumlahTenagaKerja ...........cooooiiiniiniannn,
4.2.2)aMKErJa. . .ooiiii i
4.2.3SistemUpah...........ccoooiiiii
4.3ASPEKPEMASAraN. .. ...ttt it
4.3.1Daerah Pemasaran..............coeueuveinenennnnnnenn
B A5 | ST GNSIRE .\ LA L] T . ..
4.3.3StrategiPemasaran. .............coooiiiiiiieiiin e,
4.4AspekOperasional UMKM ...............cocoiiiiinni,
4.4 1Peralatan UMKM...........coiiiiiniiineeneannn
AAPPIOUURSITelUr - e, . . o A T o
4.5JenisKebutuhan Data UntukAnalisis .......................
4.6Analisi Data Dan Pembahasan ...............................
4.6.1 MenentukanMatriks IFAS dan EFAS ................
4.6.2 PerhitunganHasil IFAS dan EFAS ...................

4.6.3 TahapPencocokan.............c.ccoeviiiiiinniniinnnn.

4.6.4PenentuanStrategiPemasaran.........................
BAB 5 KESIMPULAN DAN SARAN ... .o
S.AKesimpulan .......ooooiiiiiiii

B 2 AT AN ettt e

5.3 REKOMENASH ..o

DAFTAR PUSTAKA s

Vii



Tabel 1.1:
Tabel 2.1:
Tabel 3.1:
Tabel 3.2:
Tabel 3.3:
Tabel 4.1:
Tabel 4.2:
Tabel 4.3:
Tabel 4.4:
Tabel 4.5:
Tabel 4.6:
Tabel 4.7:
Tabel 4.8:

DAFTAR TABEL

DaftarProduksiTelurPeternakanBapak Mahmud
PenelitianTerdahulu............................l.

Matrik SWOT

JumlahTenagaKerja.........cooooviiiiiiiiii
Kuesioner IFAS. ...
Kuesioner EFAS. ... ..o,
PenentuanNilaiBobot IFAS..............ccoo e,
PenentuanNilaiBobot EFAS .................coooiieenn ..
IFAS (Internal Factor Analysis Summary) ...............
EFAS (Ekternal Factor Analysis Summary) ................

MatrikSWOT

viii

16
26
27
29
33
33
34
35
35
36
37
39



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1: KerangkaKonsepPenelitian ............................. 21
Gambar 3.1: Matrik IFAS & EFAS SWOT ..........ccoooiiniinnn, 29
Gambar 4.1:  StrukturOrganisasiBina Usaha MandiriJember...... 32
Gambar 4.2:  HasilMatrik IFAS & EFAS SWOT ............c.oene. 38

= - W =

N\ %




DAFTAR LAMPIRAN

LAMPIRAN 1: PengantarKuesioner

LAMPIRAN 2: KuesionerPenelitian

LAMPIRAN 3: Tabulasi Data KuesionerPenelitian
LAMPIRAN 4: DokumentasiPenelitian
LAMPIRAN 5: SuratlzinPenelitian

= A A
;H:F;:?;-:.,; .:;.':‘.,‘*-.‘:“\'-“ ol

N\ %




