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ABSTRAK 
 
 

 
Penelitian ini dilakukan untuk 1) menganalisis apakah penerapan 

akuntansi pertanggungjawaban pada PT. PLN (persero) Situbondo sudah sesuai 
dengan syarat-syarat akuntansi pertanggungjawaban 2) menganalisis bagaimana 
PT. PLN (persero) Situbondo dalam mengendalikan dan menilai kinerja manager 
dengan penerapan akuntansi pertanggungjawaban pusat laba 

Metode analisis data yang digunakan adalah jenis penelitian deskriptif 
kualitatif dengan cara 1) menganalisis akuntansi pertanggungjawaban pada PT. 
PLN (persero) area pelayanan Situbondo sudah sesuai dengan syarat-syarat 
akuntansi pertanggungjawaban yaitu: struktur organisasi, anggaran, pemisahan 
biaya terkendali dan tidak terkendali, pengklasifikasian kode rekening, laporan 
pertanggungjawaban; 2) mengevaluasi efisiensi dan efektivitas 

Berdasarkan hasil penelitian dan analisa data serta pembahasan yang telah 
dilakukan maka dapat disimpulkan bahwa 1) struktur organisasi, anggaran,  
pengklasifikasian kode rekening dan laporan pertanggungjawaban telah sesuai 
dengan syarat-syarat akuntansi pertanggungjawaban, sedangkan untuk pemisahan 
biaya terkendali dan tidak terkendali belum dilaksanakan. 2) analisa efisiensi 
diketahui bahwa anggaran biaya dan realisasi biaya pada tahun 2014 terdapat 
selisih (+) positif sebesar Rp. 1.878.835.760  sehingga tingkat efisiensi sebesar 
106,04%. Begitu juga dengan analisa pendapatan, realisasi pendapatan lebih besar 
dari anggaran pendapatan sebasar Rp. 994.614.050 atau 102,94% sehingga terjadi 
efisiensi pada tahun 2014, dengan asumsi bahwa anggaran yang ditetapkan oleh 
PT. PLN (persero) Area Pelayanan Situbondo untuk pendapatan merupakan 
anggaran ketat. Pada tahun ini manajer juga bekerja dengan sangat bagus dalam 
mengendalikan pendapatan dalam perusahaan. 

 
 

Kata Kunci : Akuntansi pertanggungjawaban pusat laba 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 xiv 



 
 
 

ABSTRACT 
 

 

This research is done to 1) analysing what is applying of responsibility 
accounting a] PT. PLN ( persero) of Situbondo have as according to 
responsibility accounting conditions 2) analysing how PT. PLN ( persero) of 
Situbondo in controling and assessing performance of manager with applying of 
responsibility accounting center profit 

 Method analyse data the used is descriptive research type qualitative by 
1) analysing responsibility accounting at PT. PLN ( persero) of area service of 
Situbondo have as according to responsibility accounting conditions that is: 
organization chart, budget, dissociation of expense in control and do not in 
control, classification of account code, responsibility reporting 2) evaluating 
effectiveness and efficiency 

 Pursuant to result of data analysis and research and also solution which 
have been done by hence can be concluded that 1) organization chart, budget, 
classification of account code and responsibility reporting have as according to 
responsibility accounting conditions, while for the dissociation of expense in 
control and do not be uncommitted in control 2) efficiency analysis known that 
realization and budget of is expense of in the year 2014 there are difference (+) 
positive equal to Rp. 1.878.835.760 so that mount efficiency equal to 106,04%. So 
also with earnings analysis, realize earnings bigger than revenue plan of sebasar 
Rp. 994.614.050 or 102,94% so that happened efficiency in the year 2014, with 
assumption that budget specified by PT. PLN ( persero) of Area Service of 
Situbondo for earnings to represent tight budget. In this year manager also work 
considerably nicely in controling earnings in company. 
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