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MOTTO 

 

 

“Jika kamu berada di sore hari jangan tunggu pagi hari, dan jika kamu berada di pagi 

hari jangan tunggu sore hari, gunakanlah kesehatanmu untuk (persiapan saat) sakitmu 

dan kehidupanmu untuk kematianmu”. 

(HR. Bukhari) 

 

 

 

“Musuh yang paling berbahaya di atas dunia ini adalah penakut dan bimbang. Teman 

yang paling setia, hanyalah keberanian dan keyakinan yang teguh”. 

(Andrew Jackson) 

 

 

 

“Kebanggaan kita yang terbesar adalah bukan tidak pernah gagal, tetapi bangkit kembali 

setiap kali  kita jatuh”. 

(Confusius) 

 

 

 

“Ujian bagi seseorang yang sukses bukanlah pada kemampuannya untuk mencegah 

munculnya masalah, tetapi pada waktu menghadapi dan menyelesaikan setiap kesulitan 

saat masalah itu terjadi”. 

(David J. Schwartz) 
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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh lingkungan kerja, kompensasi 

terhadap kepuasan kerja melalui disiplin kerja karyawan PT. Bank Pembangunan 

Daerah, Tbk. Cabang Jember. Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini 

adalah analisis Structural Equation Modelling (SEM. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap disiplin kerja karyawan, 

kompensasi berpengaruh signifikan terhadap disiplin kerja karyawan, disiplin kerja 

berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan, lingkungan kerja 

berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan, kompensasi berpengaruh 

signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan, lingkungan kerja tidak berpengaruh 

signifikan terhadap kepuasan kerja melalui disiplin kerja karyawan dan kompensasi 

tidak berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja melalui disiplin kerja karyawan. 

Kata Kunci: lingkungan kerja, kompensasi, disiplin kerja, kepuasan kerja 
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ABSTRACT 

 

 

This study aims to determine the effect of the work environment, compensation for job 

satisfaction through employee work discipline PT. Regional Development Bank, Tbk. 

Jember Branch. The research method used in this study is Structural Equation 

Modeling (SEM. The research results show that the work environment has a significant 

effect on employee work discipline, compensation has a significant effect on employee 

work discipline, work discipline has a significant effect on employee job satisfaction, 

the work environment has a significant effect on employee job satisfaction, 

compensation has a significant effect on employee job satisfaction, work environment 

does not have a significant effect on job satisfaction through employee work discipline 

and compensation does not significantly influence job satisfaction through employee 

work discipline. 

 

Keywords: work environment, compensation, work discipline, job satisfaction 
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