ABSTRAK

Tujuan penelitian untuk mengetahui pengaruh secara langsung ataupun tidak
langsung antara Kepemimpinan transformasional, Budaya Organisasi, terhadap Kepuasan,
dan profesionalisme prajurit TNI AD Brigade Infanteri Raider 9 Kostrad Jember dengan
sampel sebesar 200 responden dari total populasi sebesar 1450 prajurit. Metode penelitian
yang digunakan adalah metode kuantitatif, yaitu menggunakan metodologi SEM dengan
aplikasi WarpPLS 5.0. Temuan Penelitian membuktikan bahwa  Kepemimpinan

transformasional, Budaya Organisasi, Positif Terhadap kepuasan Kerja dan
profesionalitas prajurit, namun ki sitwgasional memiliki pengaruh positif
yang tidak Signifikan terhadgs ka dilihat dari pengaruh tidak

lebih besar dengan ti
langsung. Hasil ini me
meningkatnya kepuasa
profesionalitas prajurit
dengan menerapkan
organisasi yang baik.. O
variabel kepuasan kerja
variabel mediasi..

meningkatkan sikap
epuasan kerja prajurit
menciptakan budaya
asi model yang menguji

Kata kunci :, Budaya Organisa
Profesionalitas; Prajurit.

transformasional; Kepuasan,



ABSTRACT

The purpose of this study was to determine the effect directly or indirectly between
transformational leadership, organizational culture, on the satisfaction and professionalism of
the TNI AD Infantry Brigade 9 Kostrad Jember with a sample of 200 respondents from a total
population of 1450 soldiers. The research method used is a quantitative method, which uses
SEM methodology with WarpPLS 5.0 application. Research Findings prove that
transformational leadership, organizational culture, has a positive effect on job satisfaction

and professionalism of soldiers, rmational leadership has a significant positive
effect on soldier professionali adirect effect of the analysis results prove
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