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Lampiran 2 

PANDUAN WAWANCARA 

PT. Bumi Karya Utama Jember  

 

A. Gambaran Umum perusahaan. 

1. Bagaimana sejarah berdirinya PT. Bumi Karya Utama Jember?  

2. Bagaimana perkembangan PT. Bumi Karya Utama Jember sejak berdiri sampai sekarang?  

3. Apakah Visi dan Misi PT. Bumi Karya Utama Jember?  

4. Bagaimana struktur organisasi PT. Bumi Karya Utama Jember?  

5. Bagaimana tugas dan wewenang pada masing-masing bagian PT. Bumi Karya Utama Jember? 

6. Berapa Jumlah karyawan PT. Bumi Karya Utama Jember?  

 

B. Sistem Dan Prosedur Pengendalian Internal Atas Penggajian Dan Penguahan Pada PT Bumi 

Karya Utama Jember.  

1. Fungsi apa saja yang ada di PT. Bumi Karya Utama Jember terkait dengan sistem   akuntansi 

penggajian dan pengupahan dan bagaimana implementasi atau penerapannya?  

2. Dokumen apa saja yang digunakan di PT. Bumi Karya Utama Jember dalam sistem  akuntansi 

penggajian dan pengupahan?  

3. Catatan akuntansi apa saja yang digunakan di PT. Bumi Karya Utama Jember dalam sistem 

akuntansi penggajian dan pengupahan?  

4.  Bagaimana prosedur penggajian dan pengupahan yang dijalankan di PT. Bumi Karya Utama 

Jember?  

5. Bagaimana pelaksanaan unsur pengendalian intern sistem akuntansi penggajian dan pengupahan 

di PT. Bumi Karya Utama Jember?  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Lampiran 3 

Hasil Wawancara 

PT BUMI KARYA UTAMA JEMBER  

 

Informan : Ibu Sofi Indriyani (bagian HRD sekaligus bagian keuangan). 

Hari/ Tanggal  : 28 Maret 2019 

 

1. Fungsi apa saja yang terkait dengan sistem akuntansi penggajian dan pengupahan di PT Bumi 

Karya Utama Jember? 

Jawab : bagian yang terkait dengan penggajian dan pengupahan  antara lain adalah bagian 

kepegawaian, didalam fungsi kepegawaian ini terdapat tanggung jawab menyeleksi karyawan 

baru, membuat rencana kerja, pelatihan dan lain-lain. Fungsi pencatatan waktu. Dalam fungsi 

ini data-data terkait mengenai jumlah karyawan dan jam kerja (melalui rekapan absensi dari 

fingerprint dari karyawan)sebagai penentu berapa besar gaji dan upah yang akan diperoleh. 

Kemudian bagian pembuat daftar gaji dan upah membuat daftar penghasilan . Lalu bagian 

keuangan mengeluarkan  jumlah penghasilan karyawan, mengelola jumlah pengelolaan kas 

keluar. Dalam perusahaan ini bagian HRD dan Bagian keuangan di kerjakan oleh satu orang, 

bagian HRD yang lama mengundurkan diri dan semua tanggung jawab dan tugas dikerjakan 

oleh bagian keuangan.  

2. Dokumen apa saja yang digunakan  dalam sistem penggajian dan pengupahan di PT Bumi 

Karya Utama Jember? 

Jawab  : dokumen yang digunakan dalam penggajian dan pengupahan pada perusaahan ini 

adalah daftar hadir, daftar gaji dan upah, rekap daftar gaji dan upah, surat pernyataan gaji dan 

upah, bukti kas keluar(bon permintaan uang). 

3. Catatan akuntansi apa saja yang digunakan dalam sistem penggajian dan pengupahan di PT 

Bumi Karya Utama Jember? 

Jawab :  catatan yang digunakan pada perusahaan ini masih sangat sederhana yaitu kartu 

penghasilan karyawan yang merupakan catatan mengenai penghasilan yang diterima oleh 

setiap karyawan. 

4. Bagaimana prosedur  penggajian dan pengupahan yang di lakukan di PT Bumi Karya Utama 

Jember? 

Jawab : prosedur penggajian dan pengupahan karyawan dimulai dari rekap absen gaji dan 

upah yang dilakukan bagian HRD dan keuangan, kemudian dibuatlah daftar gaji dan upah, 

lalu bagian keuangan dan HRD membuat surat pengeluaran kas dan surat keterangan gaji dan 

upah, lalu memberikan gaji dan upah beserta surat keterangan gaji dan upah kepada karyawan. 

Bagian keuangan sekaligus HRD ini mengarsipkan daftar gaji dan upah, rekap daftar gaji dan 

upah, surat keterangan gaji dan upah sebagai pencatatan biaya gaji dan upah.  Gaji diberikan 

sebulan sekali setiap tanggal 7, dan upah di berikan setiap minggunya setiap hari senin.  

5. Bagaimana pelaksanaan unsur pengendalian internal sistem akuntansi penggajian dan 

pengupahan di PT Bumi Karya Utama Jember? 

Jawab : unsur pengendalian internal dalam sistem penggajian dan pengupahan di PT Bumi 

Karya Utama Jember yaitu: 

Organisasi  

a. Fungsi pencatatan waktu dilakukan oleh bagian HRD dan keuangan. 

b. Fungsi pembuat daftar gaji dan upah dilakukan oleh bagian keuangan sekaligus bagian 

HRD. 

 



 
 

 

Sistem Otorisasi 

a. Karyawan yang namanya terdapat didalam daftar gaji dan upah diberi surat keputusan  

pengangkatan sebagai karyawan perusahaan. 

b. Setiap perubahan gaji dan upah sesuai dengan perubahan jabatan catatan dari kepala 

devisi. 

c. Kartu jam hadir dan pulang dari mesin pencatat waktu diotorasasi oleh HRD dan 

keuangan. 

d. Karyawan yang lembur diotorisasi oleh kepala devisi. 

e. Daftar gaji maupun upah diotorisasi oleh bagian keuangan dan bagian HRD 

f. Bukti kas keluar untuk pembayaran gaji dan upah diotorisasi oleh fungsi keuangan dan 

HRD. 

Praktek yang sehat. 

a. Kartu jam hadir dan jam pulang untuk mencatat jumlah jam kerja setiap karyawan. 

b. Pembuatan daftar gaji dan upah diverifikasi ketelitian dan kebenarannya dalam 

perhitungan oleh bagian fungsi keuangan sebelum melakukan pembayaran. 

c. Catatan penghasilan yang didapat karyawan disimpan oleh fungsi pembuat daftar gaji 

dan upah yaitu oleh bagian keuangan.  

Karyawan yang mutunya sesuai dengan tanggung jawabnya.  

a. Seleksi calon karyawan berdasarkan persyaratan yang dituntut oleh pekerjaan. 

b. Pengembangan pendidikan karyawan selama menjadi karyawan perusahaan, sesuai 

dengan tuntutan perkembangan perusahaan.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Hasil Wawancara 

PT BUMI KARYA UTAMA JEMBER  

 

Informan : Aman Sumanto  (Direktur Teknik). 

Tanggal  : 18 Mei 2019 

 

1. Fungsi apa saja yang terkait dengan sistem akuntansi penggajian dan pengupahan di PT Bumi 

Karya Utama Jember? 

Jawab  : fungsi yang terkait didalam PT Bumi Karya Utama Jember dibawah tanggung jawab 

bagian keuangan, karna bagian HRD telah mengundurkan diri. Mulai dari fungsi kepegawaian, 

fungsi pencatatan waktu, fungsi pembuat daftar gaji dan upah hingga fungsi keuangan 

tanggung jawab bagian keuangan.  

2. Dokumen apa saja yang digunakan  dalam sistem penggajian dan pengupahan di PT Bumi 

Karya Utama Jember? 

Jawab  : dokumen yang digunakan pada perusahaan ini cukup baik, mulai dari daftar gaji dan 

upah, rekapan daftar gaji dan upah, bukti kas keluar, hanya amplop gaji yang tidak digunakan 

oleh perusahaan ini. Dokumen yang digunakan sudah mencakup sesuai teori. 

3. Catatan akuntansi apa saja yang digunakan dalam sistem penggajian dan pengupahan di PT 

Bumi Karya Utama Jember? 

Jawab :  catatan yang digunakan pada perusahaan ini masih sangat sederhana yaitu kartu 

penghasilan karyawan yang merupakan catatan mengenai penghasilan diterima oleh setiap 

karyawan. Catatan yang digunakan belum bisa di katakan efektif,belum sesuai dengan teori 

yang telah ada. 

4. Bagaimana prosedur  penggajian dan pengupahan yang di lakukan di PT Bumi Karya Utama 

Jember? 

Jawab : prosedur yang ada dalam perusahaan ini masih sangat sederhana, karna masih 

adanya perangkapan jabatan, yaitu bagian keuangan merangkap bagian HRD. Jadi semua 

prosedur pencatatan waktu, prosedur pembuat daftar gaji dan upah, prosedur pembayaran gaji 

dan upah dikerjakan oleh bagian keuangan.  

6. Bagaimana pelaksanaan unsur pengendalian internal sistem akuntansi penggajian dan 

pengupahan di PT Bumi Karya Utama Jember? 

Jawab : unsur pengendalian internal dalam sistem penggajian dan pengupahan di PT Bumi 

Karya Utama Jember yaitu: 

Organisasi  

a. Fungsi pencatatan waktu dilakukan oleh bagian HRD dan keuangan. 

b. Fungsi pembuat daftar gaji dan upah dilakukan oleh bagian keuangan sekaligus bagian 

HRD. 

Sistem Otorisasi 

a. Karyawan yang namanya terdapat didalam daftar gaji dan upah diberi surat keputusan  

pengangkatan sebagai karyawan perusahaan. 

b. Setiap perubahan gaji dan upah sesuai dengan perubahan jabatan catatan dari kepala 

devisi. 

c. Kartu jam hadir dan pulang dari mesin pencatat waktu diotorasasi oleh HRD dan 

keuangan. 

d. Karyawan yang lembur diotorisasi oleh kepala devisi. 

e. Daftar gaji maupun upah diotorisasi oleh bagian keuangan dan bagian HRD 



 
 

f. Bukti kas keluar untuk pembayaran gaji dan upah diotorisasi oleh fungsi keuangan dan 

HRD. 

Praktek yang sehat. 

a. Kartu jam hadir dan jam pulang untuk mencatat jumlah jam kerja setiap karyawan. 

b.Pembuatan daftar gaji dan upah diverifikasi ketelitian dan kebenarannya dalam 

perhitungan oleh bagian fungsi keuangan sebelum melakukan pembayaran. 

c.Catatan penghasilan yang didapat karyawan disimpan oleh fungsi pembuat daftar gaji 

dan upah yaitu oleh bagian keuangan.  

Karyawan yang mutunya sesuai dengan tanggung jawabnya.  

a. Seleksi calon karyawan berdasarkan persyaratan yang dituntut oleh pekerjaan. 

b. Pengembangan pendidikan karyawan selama menjadi karyawan perusahaan, sesuai 

dengan tuntutan perkembangan perusahaan.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Lampiran 4 

             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Lampiran 5 

    Surat Keterangan Penelitian  

                      

 



 
 

Lampiran 6 

Daftar Gaji 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Lampiran 7 

Absen Karyawan 

                  

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Lampiran 8 

    Bukti Permintaan Uang 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Lampiran  9 
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Lampiran  12 

 




