
 

 

 

Lampiran 1 

Daftar Nama Pegawai 

Disperdagin 

 

 

 

 

 
 



Daftar Nama Pegawai Disperdagin 

No Nama Pegawai Jabatan 

1 Dra.Hj.TUTIK MARGIYANTI, 
ST.,M.Si 

Kepala Dinas 

2 PRIJADI WIDAJATNO, S.Sos Sekretaris 

3 MASTUTI, SH Kepala Bagian Umum dan Kepegawaian 

4 ENDANG ONTO SIAM, SE Kepala Bagian Keuangan 

5 TRI IRAWAN ICHWAN, SE Kepala Penyusunan Program 

6 M. WAHID WAHAB SUTAN 
DINI HARI, SE., MM. 

Kabid. Perdagangan 

7 ZAINAL HADI, S.Sos Kasi. Bina Usaha Perdagangan 

8 CHANDRA DEWI, SE Kasi. Promosi dan Pengembangan Ekspor 

9 RUBEN PAKILARAN, SE., M.Si Kasi. Distribusi dan Informasi Perdagangan 

10 H. SUPRIHARGITO,SE Kabid. Metrologi 

11 JOKO WIWIHO, SH Kasi. Metrologi Legal 

12 HEVIN SWITERSON, SE Kasi. Pengawasan Kemetrologian 

13 AGUSTIONO, SE Kabid. Pasar 

14 PRIMA DEVI RADITYA PUTRA, 
ST 

Kasi. Pengelolaan Pasar 

15 SALMAN FARISIN, S.Sos Kasi. Pengembangan dan Penataan Pasar 

16 HARTOYO, S.Sos Kabid. Perindustrian 

17 SETYANI, S.Sos Kasi. Industri Agro dan Kimia 

18 SISWAHJUDI, S.Sos Kasi. Industri Logam, Mesin, Elektronika, 

Tekstil dan Aneka 

19 NURSAMINA, SH Kasi. Industri Hasil Hutan 

20 Fitri Farliana,SH Bendahara Penerimaan 

21 Fit Rofida Bendahara Bidang Pasar 

22 Siti Rofiah Bendahara Bidang Metrologi 

23 Ribut Aprilyantina Bendahara Bidang Industri 

24 Lutfi Anis Bendahara Bidang Perdagangan 

25 Farida Fitriyah Bendahara Pengeluaran 

26 Andi Yuli Kurniawan Juru Gaji 

27 Agus Hari Uji Santoso,S.Si Staf 

28 Galih Arimurti,S.E Staf 

29 Putri Nur Ilahi Staf 

30 Herman Ariyanto Staf 

31 Selvi Fatmala Aditya Staf 

32 Wiwit Yudianto Staf 

33 Kuswarsoyo Staf 

34 Prayogi Sulistiono Staf 

35 Yuliatin Kritining Prang, 

A.Md 
Staf 

36 Arief Kurniyawan, S.T Staf 

37 Rustam Arif Hardiansyah, 

S.psi 
Staf 

38 Yayuk Puji Astutik Staf 



39 Dina Rosita Dewi Staf 

40 Feny Nurita Aulia, S.Si Staf 

41 Akhmad Junaidi Staf 

42 Didik Misbahul Munir, S.E Staf 

43 Arie Ardiansyah, S.E Staf 

44 Indah Dwi Febriyanti Putri Staf 

45 Dian Eva Anggriana, S.TP Staf 

46 Septyan Nico Wijaya, S.TP Staf 

47 Agung Pra Setyo Staf 

48 Juan Adzim Ikroma Staf 

49 Fadulla, S.pd Staf 

50 Mukhlis Staf 

51 Siddik Staf 

52 Moh.Alif Rizal  Staf 

53 Desi Budiyanti Staf 

54 Eka Rizki Prananda, S.S Staf 

55 Ika Kartika Sari Staf 

56 Sri Martina Staf 

57 Widia Susanti Staf 

58 Nanang Hendra Viana Staf 

59 M. Dedi Siswanto Staf 

Sumber : Dinas Perdagangan dan Perindustrian 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

Lampiran 2 

Pengantar Kuisioner 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

                                              KUESIONER PENELITIAN 

             PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

             FAKULTAS EKONOMI  

             UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH JEMBER 

 

Yth . Bapak/Ibu/Saudara/I 

Pegawai Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kabupaten Situbondo. 

 

Dengan hormat, 

Saya Achmad Syahroni (1410411115) Mahasiswa Program Studi 

manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Muhammadiyah Jember Sedang 

melakukan Penelitian guna penyusunan skripsi yang berjudul “Analisis Pengaruh 

Kompetensi, Disiplin Kerja Dan Komunikasi Kerja Terhadap Kinerja Pegawai 

Disperdagin Kabupaten Situbondo” yang merupakan salah satu syarat bagi 

peneliti untuk dapat menyelesaikan Studi Program S1 Jurusan Manajemen 

Fakultas Ekonomi - Universitas Muhammadiyah Jember. 

Untuk itu saya mohon bantuan Saudara/ i untuk bersedia meluangkan 

waktu mengisi kuesioner ini dengan sebenar-benarnya. Peneliti berjanji akan 

menjaga kerahasiaan jawaban Saudara/i dan hanya digunakan untuk kepentingan 

akademis. Atas perhatian dan ketersediaanya, peneliti mengucapkan banyak 

terima kasih. 

 

 Hormat Saya, 

 

Achmad Syahroni 

 

 

 

 



Petunujuk pengisian Kuesioner :  

1. Jawablah pertanyaan ini dengan jujur dan benar. 

2. Bacalah terlebih dahulu pertanyaan dengan cermat sebelum anda memulai 

untuk menjawabnya. 

3. Pilihlah salah satu jawaban yang tersedia dengan memberi tanda ( √ ) pada 

salah satu jawaban yang anda anggap paling benar. 

4. Alternatif jawaban yang tersedia memiliki 5 (lima) kemungkinan dengan 

skala : 

STS  = Sangat Tidak Setuju (1) 

TS  = Tidak Sejutu (2) 

KS  = Kurang Setuju (3) 

S  = Setuju (4) 

SS  = Sangat Setuju (5) 

Tabel Skala Pengukuran 

Keterangan Skor 

Sangat Setuju (SS) 5 

Setuju (S) 4 

Kurang Setuju (KS) 3 

Tidak Setuju (TS) 2 

Sangat Tidak Setuju (STS) 1 

1. Kompetensi. 

No. Pernyataan SS S KS TS STS 

  1 Pengetahuan menjadi dasar dalam penempatan 

pegawai di kantor DISPERDAGIN. 

     

2 Keterampilan kerja sangat berguna dalam 

melaksanakan pekerjaan di DISPERDAGIN. 

     

3 Sikap yang baik dalam pemberian pelayanan kepada 

masyarakat di DISPERDAGIN. 

     

4 Pengalaman kerja yang dinilai mampu menunjang 

pelaksanaan pelayanan bagi masyarakat di 

DISPERDAGIN..  

     

 



2. Disiplin Kerja. 

No. Pernyataan SS S KS TS STS 

1 Saya tiba dikantor selalu tepat waktu sesuai dengan 
ketentuan jam kerja yang berlaku.  

     

2 Saya setuju bahwa tujuan dari pekerjaan yang dibebankan 

kepada pegawai harus sesuai dengan kemampuan pegawai 

di DISPERDAGIN. 

     

3 Saya setuju bahwa sanksi hukuman yang diterapkan ikut 

memperngaruhi baik buruknya kedisiplinan di 

DISPERDAGIN. 

     

4 Saya selalu bertanggung jawab dalam menyelesaikan 

pekerjaan yang telah di bebankan. 
     

 

3. Komunikasi Kerja. 

No. Pernyataan SS S KS TS STS 

1 Bijaksana dan kesopanan menjadi dasar dalam proses 

komunikasi yang baik di DISPERDAGIN. 
     

2 Hubungan yang baik antar pegawai sangat di perlukan di 

DISPERDAGIN. 
     

3 Berbagi informasi sesama pegawai akan mempermudah 

dalam penyelesaian tugas di DISPERDAGIN.. 
     

 

4. Kinerja Pegawai. 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1 Standar kualitas kerja yang telah ditetapkan oleh kantor 

selama ini dapat saya capai dengan baik. 
     

2 Selama bekerja, hasil pekerjaan saya lebih baik bila 

dibandingkan dengan waktu yang lalu. 
     

  3 

 

Saya sudah mengolah dan menyajikan dokumen yang sudah 

ada di DISPERDAGIN.. 
     

4 Saya selalu Dapat Melaksanakan Tugas Kedinasan dengan 

Baik di DISPERDAGIN.. 
     

5 Seluruh tugas pekerjaan selama ini dapat saya kerjakan dan 
hasilnya sesuai dengan waktu yang telah direncanakan di 

DISPERDAGIN. 

     

6 Saya Sudah Membuat Laporan barang persediaan tiap 

semsester di DISPERDAGIN.. 
     

 

 

 

 



 

 

 

 

 

Lampiran 3 

Rekapitulasi Kuisioner 
 

 

 

 

 



NO X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2 X3.1 X3.2 X3.3 X3 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y 

1 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 24 

2 3 3 3 4 13 4 4 5 4 17 5 4 5 14 4 4 5 4 4 5 26 

3 4 4 4 4 16 4 4 4 3 15 4 4 4 12 4 4 4 3 4 4 23 

4 3 5 4 4 16 4 5 5 4 18 5 4 4 13 4 5 5 4 4 4 26 

5 4 4 3 4 15 3 4 4 4 15 4 3 4 11 3 4 4 4 3 4 22 

6 4 4 4 4 16 4 4 4 5 17 4 4 4 12 4 4 4 5 4 4 25 

7 3 4 5 3 15 5 4 4 4 17 4 5 3 12 5 4 4 4 5 3 25 

8 3 4 5 3 15 5 5 4 4 18 4 5 3 12 5 5 4 4 5 3 26 

9 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 3 3 3 9 4 3 4 3 3 3 20 

10 2 3 3 2 10 3 3 3 3 12 3 3 2 8 3 3 4 4 3 3 20 

11 4 5 4 4 17 4 4 5 4 17 5 4 4 13 4 4 5 4 4 4 25 

12 5 5 4 5 19 4 5 4 4 17 5 4 5 14 4 5 5 5 4 5 28 

13 3 3 3 4 13 4 4 5 4 17 5 4 5 14 4 4 5 4 4 5 26 

14 5 4 4 5 18 4 4 4 5 17 4 4 5 13 4 4 4 5 4 5 26 

15 5 4 3 5 17 3 3 4 2 12 4 3 5 12 3 3 4 2 3 5 20 

16 5 4 5 5 19 5 5 4 5 19 4 5 5 14 5 5 4 5 5 5 29 

17 4 4 4 4 16 4 4 4 5 17 4 4 4 12 4 4 4 5 4 4 25 

18 5 4 5 5 19 5 5 4 5 19 4 5 5 14 5 5 4 5 5 5 29 

19 5 4 4 5 18 4 4 4 3 15 4 4 5 13 4 4 4 3 4 5 24 

20 4 4 3 4 15 3 4 4 4 15 4 3 4 11 3 4 4 4 3 4 22 

21 3 3 3 4 13 3 3 3 3 12 5 5 5 15 5 3 3 5 4 4 25 

22 4 5 4 4 17 4 4 5 5 18 5 4 4 13 4 4 5 5 4 4 26 

23 5 4 4 5 18 4 5 4 4 17 4 4 5 13 4 5 4 4 4 5 26 

24 4 4 4 4 16 4 5 4 4 17 4 4 4 12 4 5 4 4 4 4 25 

25 5 4 4 5 18 4 4 4 4 16 4 4 5 13 4 4 4 4 4 5 25 

26 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 24 

27 4 5 4 4 17 4 4 5 3 16 5 4 4 13 4 4 5 3 4 4 24 

28 3 4 3 3 13 3 4 4 4 15 4 3 3 10 3 4 4 4 3 3 21 

29 4 5 4 4 17 4 5 5 5 19 5 4 4 13 4 5 5 5 4 4 27 

30 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 24 

31 5 4 4 5 18 5 3 3 4 15 5 5 5 15 5 5 5 4 5 5 29 

32 4 4 3 4 15 3 4 4 4 15 4 3 4 11 3 4 4 4 3 4 22 

33 3 4 3 3 13 3 3 4 4 14 5 5 5 15 4 4 5 5 4 4 27 

34 4 4 3 4 15 3 4 4 5 16 4 3 4 11 3 4 4 5 3 4 23 

35 5 4 5 5 19 5 4 4 4 17 4 5 5 14 5 4 4 4 5 5 27 

36 4 4 3 4 15 3 3 4 3 13 4 3 4 11 3 3 4 3 3 4 20 

37 5 4 5 5 19 5 5 4 4 18 4 5 5 14 5 5 4 4 5 5 28 

38 5 4 5 5 19 5 5 4 5 19 4 5 5 14 5 5 4 5 5 5 29 

39 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 24 

40 5 4 4 5 18 4 5 4 5 18 4 4 5 13 4 5 4 5 4 5 27 

41 4 4 5 4 17 3 3 3 3 12 4 5 4 13 5 4 4 5 5 4 27 

42 5 4 5 5 19 5 4 4 4 17 4 5 5 14 5 4 4 4 5 5 27 

43 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 24 

44 5 4 5 5 19 5 5 4 4 18 4 5 5 14 5 5 4 4 5 5 28 

45 5 4 5 5 19 5 4 4 4 17 4 5 5 14 5 4 4 4 5 5 27 

46 5 5 4 5 19 4 4 5 5 18 5 4 5 14 4 4 5 5 4 5 27 

47 4 4 4 4 16 4 4 4 5 17 4 4 4 12 4 4 4 5 4 4 25 

48 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 24 

49 4 3 3 3 13 4 4 5 5 18 5 5 5 15 3 3 5 5 4 4 24 

50 5 4 5 5 19 5 4 4 5 18 4 5 5 14 5 4 4 5 5 5 28 

51 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 24 

52 3 4 4 3 14 4 4 4 4 16 4 4 3 11 4 4 4 4 4 3 23 

53 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 3 3 3 9 3 4 4 3 3 3 20 

54 4 4 4 4 16 4 4 4 5 17 4 4 4 12 4 4 4 5 4 4 25 

55 5 4 4 5 18 4 4 4 5 17 4 4 5 13 4 4 4 5 4 5 26 

56 5 3 4 5 17 4 3 3 4 14 3 4 5 12 4 3 3 4 4 5 23 

57 5 4 4 5 18 4 4 4 5 17 4 4 5 13 4 4 4 5 4 5 26 

58 4 4 4 4 16 5 3 4 5 17 4 5 5 14 5 3 4 5 5 5 27 

59 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 5 4 4 12 4 4 4 4 4 4 24 

 



 

 

 

 

LAMPIRAN 4 

Frekuensi Pernyataan 

Responden 

 

 

 
 

 

 



Frekuensi Pernyataan Responden 

 

1. Kompetensi 
 

 

FREQUENCIES VARIABLES=X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

Statistics 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1 

N Valid 59 59 59 59 59 

Missing 0 0 0 0 0 

 

X1.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 1,7 1,7 1,7 

3 11 18,6 18,6 20,3 

4 26 44,1 44,1 64,4 

5 21 35,6 35,6 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 

X1.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 8 13,6 13,6 13,6 

4 44 74,6 74,6 88,1 

5 7 11,9 11,9 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 



X1.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 15 25,4 25,4 25,4 

4 32 54,2 54,2 79,7 

5 12 20,3 20,3 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 

X1.4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 1,7 1,7 1,7 

3 8 13,6 13,6 15,3 

4 29 49,2 49,2 64,4 

5 21 35,6 35,6 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 

X1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 10 1 1,7 1,7 1,7 

12 2 3,4 3,4 5,1 

13 6 10,2 10,2 15,3 

14 1 1,7 1,7 16,9 

15 7 11,9 11,9 28,8 

16 16 27,1 27,1 55,9 

17 7 11,9 11,9 67,8 

18 8 13,6 13,6 81,4 

19 11 18,6 18,6 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 

 

 

 

 



2. Disiplin Kerja 
 

 

 

FREQUENCIES VARIABLES=X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

Statistics 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2 

N Valid 59 59 59 59 59 

Missing 0 0 0 0 0 

 

X2.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 13 22,0 22,0 22,0 

4 33 55,9 55,9 78,0 

5 13 22,0 22,0 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 

X2.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 11 18,6 18,6 18,6 

4 36 61,0 61,0 79,7 

5 12 20,3 20,3 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 

X2.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 7 11,9 11,9 11,9 

4 43 72,9 72,9 84,7 

5 9 15,3 15,3 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 

 



X2.4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 1,7 1,7 1,7 

3 9 15,3 15,3 16,9 

4 31 52,5 52,5 69,5 

5 18 30,5 30,5 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 

X2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 12 6 10,2 10,2 10,2 

13 1 1,7 1,7 11,9 

14 2 3,4 3,4 15,3 

15 7 11,9 11,9 27,1 

16 12 20,3 20,3 47,5 

17 18 30,5 30,5 78,0 

18 9 15,3 15,3 93,2 

19 4 6,8 6,8 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3. Komunikasi Kerja 
 

 

FREQUENCIES VARIABLES=X3.1 X3.2 X3.3 X3 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

Statistics 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3 

N Valid 59 59 59 59 

Missing 0 0 0 0 

 

X3.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 4 6,8 6,8 6,8 

4 42 71,2 71,2 78,0 

5 13 22,0 22,0 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 

X3.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 10 16,9 16,9 16,9 

4 32 54,2 54,2 71,2 

5 17 28,8 28,8 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 

X3.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 1,7 1,7 1,7 

3 6 10,2 10,2 11,9 

4 25 42,4 42,4 54,2 

5 27 45,8 45,8 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 



 

X3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 8 1 1,7 1,7 1,7 

9 2 3,4 3,4 5,1 

10 1 1,7 1,7 6,8 

11 6 10,2 10,2 16,9 

12 18 30,5 30,5 47,5 

13 13 22,0 22,0 69,5 

14 14 23,7 23,7 93,2 

15 4 6,8 6,8 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 

 

4. Kinerja Pegawai 
 

 

 

FREQUENCIES VARIABLES=Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

Statistics 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y 

N Valid 59 59 59 59 59 59 59 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

 

Y1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 10 16,9 16,9 16,9 

4 34 57,6 57,6 74,6 

5 15 25,4 25,4 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 

 

Y2 



 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 8 13,6 13,6 13,6 

4 38 64,4 64,4 78,0 

5 13 22,0 22,0 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 

Y3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 2 3,4 3,4 3,4 

4 45 76,3 76,3 79,7 

5 12 20,3 20,3 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 

Y4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 1,7 1,7 1,7 

3 6 10,2 10,2 11,9 

4 30 50,8 50,8 62,7 

5 22 37,3 37,3 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 

Y5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 10 16,9 16,9 16,9 

4 33 55,9 55,9 72,9 

5 16 27,1 27,1 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 

 

 

Y6 



 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 7 11,9 11,9 11,9 

4 28 47,5 47,5 59,3 

5 24 40,7 40,7 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 

Y 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 20 5 8,5 8,5 8,5 

21 1 1,7 1,7 10,2 

22 3 5,1 5,1 15,3 

23 4 6,8 6,8 22,0 

24 11 18,6 18,6 40,7 

25 9 15,3 15,3 55,9 

26 9 15,3 15,3 71,2 

27 9 15,3 15,3 86,4 

28 4 6,8 6,8 93,2 

29 4 6,8 6,8 100,0 

Total 59 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

LAMPIRAN 5  

      Hasil Uji Validitas 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



UJI VALIDITAS 

 

1. Kompetensi 

 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1 

X1.1 Pearson Correlation 1 ,312* ,503** ,928** ,911** 

Sig. (2-tailed)  ,016 ,000 ,000 ,000 

N 59 59 59 59 59 

X1.2 Pearson Correlation ,312* 1 ,346** ,287* ,557** 

Sig. (2-tailed) ,016  ,007 ,027 ,000 

N 59 59 59 59 59 

X1.3 Pearson Correlation ,503** ,346** 1 ,470** ,741** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,007  ,000 ,000 

N 59 59 59 59 59 

X1.4 Pearson Correlation ,928** ,287* ,470** 1 ,893** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,027 ,000  ,000 

N 59 59 59 59 59 

X1 Pearson Correlation ,911** ,557** ,741** ,893** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 59 59 59 59 59 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

2. Disiplin Kerja 
 

 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

 

 

 

 



Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2 

X2.1 Pearson Correlation 1 ,491** ,197 ,428** ,734** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,136 ,001 ,000 

N 59 59 59 59 59 

X2.2 Pearson Correlation ,491** 1 ,469** ,451** ,807** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 

N 59 59 59 59 59 

X2.3 Pearson Correlation ,197 ,469** 1 ,354** ,636** 

Sig. (2-tailed) ,136 ,000  ,006 ,000 

N 59 59 59 59 59 

X2.4 Pearson Correlation ,428** ,451** ,354** 1 ,780** 

Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,006  ,000 

N 59 59 59 59 59 

X2 Pearson Correlation ,734** ,807** ,636** ,780** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 59 59 59 59 59 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3. Komunikasi Kerja 

 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=X3.1 X3.2 X3.3 X3 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3 

X3.1 Pearson Correlation 1 ,293* ,369** ,663** 

Sig. (2-tailed)  ,024 ,004 ,000 

N 59 59 59 59 

X3.2 Pearson Correlation ,293* 1 ,484** ,791** 

Sig. (2-tailed) ,024  ,000 ,000 

N 59 59 59 59 

X3.3 Pearson Correlation ,369** ,484** 1 ,838** 

Sig. (2-tailed) ,004 ,000  ,000 

N 59 59 59 59 

X3 Pearson Correlation ,663** ,791** ,838** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  

N 59 59 59 59 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

4. Kinerja Pegawai 
 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y 

Y1 Pearson 

Correlation 
1 ,381** -,106 ,294* ,940** ,377** ,790** 

Sig. (2-tailed)  ,003 ,423 ,024 ,000 ,003 ,000 

N 59 59 59 59 59 59 59 

Y2 Pearson 

Correlation 
,381** 1 ,261* ,239 ,372** ,240 ,636** 

Sig. (2-tailed) ,003  ,046 ,068 ,004 ,067 ,000 

N 59 59 59 59 59 59 59 

Y3 Pearson 

Correlation 
-,106 ,261* 1 ,087 ,001 ,062 ,268* 

Sig. (2-tailed) ,423 ,046  ,514 ,994 ,639 ,040 

N 59 59 59 59 59 59 59 

Y4 Pearson 

Correlation 
,294* ,239 ,087 1 ,392** ,218 ,612** 

Sig. (2-tailed) ,024 ,068 ,514  ,002 ,097 ,000 

N 59 59 59 59 59 59 59 

Y5 Pearson 

Correlation 
,940** ,372** -,001 ,392** 1 ,399** ,842** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,004 ,994 ,002  ,002 ,000 

N 59 59 59 59 59 59 59 

Y6 Pearson 

Correlation 
,377** ,240 ,062 ,218 ,399** 1 ,622** 

Sig. (2-tailed) ,003 ,067 ,639 ,097 ,002  ,000 

N 59 59 59 59 59 59 59 

Y Pearson 

Correlation 
,790** ,636** ,268* ,612** ,842** ,622** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,040 ,000 ,000 ,000  

N 59 59 59 59 59 59 59 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 6 

Hasil Uji Reliabilitas 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



UJI RELIABILITAS 

 

1. Kompetensi 
 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,812 5 

 

2. Disiplin Kerja 
 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 59 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 59 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 59 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 59 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 



 

 

 

 

 

 

 

3. Komunikasi Kerja 
 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=X3.1 X3.2 X3.3 X3 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 59 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 59 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,811 4 

 

4. Kinerja Pegawai 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 59 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 59 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,795 5 



Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,757 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 7  

Hasil Analisis Regresi 

Linear Berganda 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA COLLIN TOL CHANGE 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT Y 

  /METHOD=ENTER X1 X2 X3 

  /SCATTERPLOT=(*ZRESID ,*ZPRED) 

  /RESIDUALS HISTOGRAM(ZRESID) NORMPROB(ZRESID). 

 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered 

Variables 

Removed Method 

1 X3, X2, X1b . Enter 

a. Dependent Variable: Y 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summaryb 

Mod

el R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 ,905a ,820 ,810 1,055 ,820 83,393 3 55 ,000 

a. Predictors: (Constant), X3, X2, X1 

b. Dependent Variable: Y 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 278,669 3 92,890 83,393 ,000b 

Residual 61,263 55 1,114   

Total 339,932 58    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X3, X2, X1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta 

Toleranc

e VIF 

1 (Constant

) 
3,490 1,380  2,529 ,014   

X1 ,199 ,085 ,177 2,355 ,022 ,583 1,715 

X2 ,401 ,092 ,314 4,337 ,000 ,627 1,595 

X3 ,934 ,118 ,574 7,930 ,000 ,626 1,597 

a. Dependent Variable: Y 

 

Collinearity Diagnosticsa 

Model Dimension Eigenvalue Condition Index 

Variance Proportions 

(Constant) X1 X2 X3 

1 1 3,979 1,000 ,00 ,00 ,00 ,00 

2 ,008 21,684 ,60 ,57 ,00 ,00 

3 ,007 24,703 ,00 ,00 ,57 ,71 

4 ,006 25,910 ,40 ,43 ,42 ,29 

a. Dependent Variable: Y 

 

Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 17,76 27,96 24,97 2,192 59 

Residual -3,299 3,175 ,000 1,028 59 

Std. Predicted Value -3,287 1,366 ,000 1,000 59 

Std. Residual -3,126 3,009 ,000 ,974 59 

a. Dependent Variable: Y 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

LAMPIRAN 8 

TABEL R PRODUCT 

MOMENT, DAN TABEL 

DISTRIBUSI T 
 

 

 

 

 

 



 

Tabel r product Moment (Sig = 0,05) 

df R df R df r df r 

1 0.9969 26 0.3739 51 0.2706 76 0.2227 

2 0.9500 27 0.3673 52 0.2681 77 0.2213 

3 0.8783 28 0.3610 53 0.2656 78 0.2199 

4 0.8114 29 0.3550 54 0.2632 79 0.2165 

5 0.7545 30 0.3494 55 0.2609 80 0.2162 

6 0.7067 31 0.3440 56 0.2586 81 0.2159 

7 0.6664 32 0.3388 57 0.2564 82 0.2146 

8 0.6319 33 0.3388 58 0.2542 83 0.2133 

9 0.6021 34 0.3291 59 0.2521 84 0.2120 

10 0.5760 35 0.3246 60 0.2500 85 0.2108 

11 0.5529 36 0.3202 61 0.2480 86 0.2096 

12 0.5324 37 0.3160 62 0.2461 87 0.2084 

13 0.5140 38 0.3120 63 0.2441 88 0.2072 

14 0.4973 39 0.3081 64 0.2423 89 0.2061 

15 0.4821 40 0.3044 65 0.2404 90 0.2050 

16 0.4683 41 0.3008 66 0.2387 91 0.2039 

17 0.4555 42 0.2973 67 0.2369 92 0.2028 

18 0.4438 43 0.2940 68 0.2352 93 0.2017 

19 0.4329 44 0.2907 69 0.2335 94 0.2006 

20 0.4227 45 0.2876 70 0.2319 95 0.1996 

21 0.4132 46 0.2845 71 0.2303 96 0.1986 

22 0.4044 47 0.2816 72 0.2287 97 0.1975 

23 0.3961 48 0.2787 73 0.2272 98 0.1966 

24 0.3882 49 0.2759 74 0.2257 99 0.1956 

25 0.3809 50 0.2732 75 0.2242 100 0.1946 

Sumber: Data primer yang diolah  

2018



Tabel Distribusi t 

Df 0,1 0,05 0,025 

1 3.0777 6.3138 12.7062 

2 1.8856 2.9200 4.3027 

3 1.6377 2.3534 3.1824 

4 1.5332 2.1318 2.7764 

5 1.4759 2.0150 2.5706 

6 1.4398 1.9432 2.4469 

7 1.4149 1.8946 2.3646 

8 1.3968 1.8595 2.3060 

9 1.3830 1.8331 2.2622 

10 1.3722 1.8125 2.2281 

11 1.3634 1.7959 2.2010 

12 1.3562 1.7823 2.1788 

13 1.3502 1.7709 2.1604 

14 1.3450 1.7613 2.1448 

15 1.3406 1.7531 2.1314 

16 1.3368 1.7459 2.1199 

17 1.3334 1.7396 2.1098 

18 1.3304 1.7341 2.1009 

19 1.3277 1.7291 2.0930 

20 1.3253 1.7247 2.0860 

21 1.3232 1.7207 2.0796 

22 1.3212 1.7171 2.0739 

23 1.3195 1.7139 2.0687 

24 1.3178 1.7109 2.0639 

25 1.3163 1.7081 2.0595 

26 1.3150 1.7056 2.0555 

27 1.3137 1.7033 2.0518 

28 1.3125 1.7011 2.0484 

29 1.3114 1.6991 2.0452 

30 1.3104 1.6973 2.0423 

31 1.3095 1.6955 2.0395 

32 1.3086 1.6939 2.0369 

33 1.3077 1.6924 2.0345 

34 1.3070 1.6909 2.0322 

35 1.3062 1.6896 2.0301 

36 1.3055 1.6883 2.0281 

37 1.3049 1.6871 2.0262 

38 1.3042 1.6860 2.0244 

39 1.3036 1.6849 2.0227 

40 1.3031 1.6839 2.0211 

41 1.3025 1.6829 2.0195 

42 1.3020 1.6820 2.0181 

43 1.3016 1.6811 2.0167 

44 1.3011 1.6802 2.0154 

45 1.3006 1.6794 2.0141 

46 1.3002 1.6787 2.0129 

47 1.2998 1.6779 2.0117 

48 1.2994 1.6772 2.0106 

49 1.2991 1.6766 2.0096 

50 1.2987 1.6759 2.0086 

51 1.2984 1.6753 2.0076 



52 1.2980 1.6747 2.0066 

53 1.2977 1.6741 2.0057 

54 1.2974 1.6736 2.0049 

55 1.2971 1.6730 2.0040 

56 1.2969 1.6725 2.0032 

57 1.2966 1.6720 2.0025 

58 1.2963 1.6716 2.0017 

59 1.2961 1.6711 2.0010 

60 1.2958 1.6706 2.0003 

61 1.2956 1.6702 1.9996 

62 1.2954 1.6698 1.9990 

63 1.2951 1.6694 1.9983 

64 1.2949 1.6690 1.9977 

65 1.2947 1.6686 1.9971 

66 1.2945 1.6683 1.9966 

67 1.2943 1.6679 1.9960 

68 1.2941 1.6676 1.9955 

69 1.2939 1.6672 1.9949 

70 1.2938 1.6669 1.9944 

71 1.2936 1.6666 1.9939 

72 1.2934 1.6663 1.9935 

73 1.2933 1.6660 1.9930 

74 1.2931 1.6657 1.9925 

75 1.2929 1.6654 1.9921 

76 1.2928 1.6652 1.9917 

77 1.2926 1.6649 1.9913 

78 1.2925 1.6646 1.9908 

79 1.2924 1.6644 1.9905 

80 1.2922 1.6641 1.9901 

81 1.2921 1.6639 1.9897 

82 1.2920 1.6636 1.9893 

83 1.2918 1.6634 1.9890 

84 1.2917 1.6632 1.9886 

85 1.2916 1.6630 1.9883 

86 1.2915 1.6628 1.9879 

87 1.2914 1.6626 1.9876 

88 1.2912 1.6624 1.9873 

89 1.2911 1.6622 1.987 

90 1.291 1.6623 1.9867 

91 1.2909 1.6618 1.9864 

92 1.2908 1.6616 1.9861 

93 1.2907 1.6614 1.9858 

94 1.2906 1.6612 1.9855 

95 1.2905 1.6611 1.9853 

96 1.2904 1.6609 1.985 

97 1.2903 1.6607 1.9847 

98 1.2902 1.6606 1.9845 

99 1.2902 1.6604 1.9842 

100 1.2901 1.6602 1.984 

Sumber: Data primer yang diolah 2018 

 

 



 

 

 

 

 

LAMPIRAN 9 

Dokumentasi 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

Lampiran 10 

Surat Keterangan 

Penelitian 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 


