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ABSTRAKSI 

 

Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis dan menjelaskan pengaruh signifikan 

etos kerja Islam dan gaya kepemimpinan demokratis dengan kinerja karyawan. Penelitian 

menggunakan pendekatan kuantitatif. Jenis penelitian ini adalah penelitian eksploratif. 

Sampling teknik dalam penelitian ini menggunakan metode sensus. Teknik yang 

digunakan untuk melakukan penelitian ini melalui dokumentasi, wawancara, dan 

kuesioner. Pnelitian ini dilakukan dengan menggunakan sensus 60 karyawan Syafia Plaza 

Jember. Data dikumpulkan melalui kuesioner, wawancara dan dokumentasi diolah lebih 

lanjut menggunakan analisis regresi linier berganda. Hasil analisis menunjukkan bahwa. 

(1) Etos Kerja Islam berpengaruh positif yang signifikan terhadap kinerja karyawan. (2) 

gaya kepemimpinan demokratis berpengaruh positif yang signifikan terhadap kinerja 

karyawan.  

 

Kata kunci : Etos kerja Islam, gaya kepemimpinan demokratis, kinerja karyawan 
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ABSTRACT 

 

 
The purpose of this study was to analyze and explain the significant influence of Islamic 

work ethic and democratic leadership style on employee performance. Research uses a 

quantitative approach. This type of research is exploratory research. Sampling 

techniques in this study using the census method. The technique used to conduct this 

research through documentation, interviews, and questionnaires. This research was 

conducted using a census of 60 Syafia Plaza Jember employees. Data was collected 

through questionnaires, interviews and further processed documentation using multiple 

linear regression analysis. The results of the analysis show that. (1) The Islamic Work 

Ethic has a significant positive effect on employee performance. (2) democratic 

leadership style has a significant positive effect on employee performance. 

 

Keywords: Islamic work ethic, democratic leadership style, employee performance 
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