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Proses pembangunan desa di Desa Sumber Ketempa Kecamatan Kalisat 

Kabupaten Jember masih memiliki permasalahan yang kompleks, meskipun Kepala 

Desa sudah berbuat yang terbaik dalam menjalankan tugasnya, tetap saja informasi 

yang didapat dari pelaksanaan pembangunan melalui dokumen RPJMDesa belum 

sepenuhnya diketahui oleh masyarakat. Padahal dalam pelaksanaannya Kepala 

Desa sudah melibatkan berbagai unsur masyarakat mulai dari Tokoh Agama, Tokoh 

Masyarakat, BPD, Kelompok Tani dan lain sebagainya untuk ikut serta dalam 

merencanakan proses pembangunan kemajuan desa. Akan tetapi, tetap saja 

masyarakat tidak bisa mengakses informasi yang dibutuhkan melalui aparatur desa. 

Ditambah lagi komunikasi antara aparatur desa tidak harmonis, yang menjadikan 

setiap pelayanan pembangunan di desa Sumber Ketempa semakin lambat dan 

terhambat. Masalah tersebut menjadi indikator peran dari perangkat desa dalam 

mengembangan prinsip transparansi pada pemerintahan desa Sumber Ketempa. 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis 

pelaksanaan kepemimpinan kepala desa melalui tata kelola pemerintahannya 

dengan skema dokumen RPJMDesa. Dan mengidentifikasi penyebab rendahnya 

informasi yang dihasilkan oleh aparatur desa kepada masyarakat desa melalui sikap 

kepemimpinan kepala desa. Penelitian ini termasuk penelitian pengembangan 

(Research and Development). Metode penelitian ini menggunakan metode 

kualitatif dengan data deskriptif dengan teknik pengumpulan data wawancara 

mendalam, observasi dan dokumen. Teknik penentuan informan menggunakan 

metode purposive random sampling untuk mendapatkan informasi 

 

 

 

 

viii 



 

 

 

 

yang lebih akurat. Metode analisis data mencakup reduksi data, penyajian data dan 

penarikan kesimpulan atau verifikasi. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kepemimpinan kepala desa sumber 

ketempa melalui pengelolaan kepemerintahannya belum berjalan dengan 

maksimal. Hal ini disebabkan karena masyarakat masih sulit untuk mengakses 

informasi dari pemerintah desa terkait dengan perkembangan kemajuan 

pembangunan desa, yang pada akhirnya banyak masyarakat yang meragukan 

kepemimpinan kepala desa. Ketersediaan jumlah sumber daya manusia, anggaran 

dan peralatan dalam hal menjalankan tata pemerintahan desa sudah sangat 

memadai. Akan tetapi, lemahnya kepemimpinan yang menyebabkan para aparatur 

desa menyebabkan sikap yang kurang harmonis diantara mereka dan menyebabkan 

program pembangunan yang dijalankan tidak tersampaikan kepada publik. Tidak 

adanya keterbukaan kepada masyarakat ini membuat performance dan kinerja 

kepala desa untuk kemajuan desa dipertanyakan oleh para stakeholder dan 

masyarakat desa. 

Dengan demikian, jika proses kepemimpinan dan tata kelola pemerintahan 

dengan skema dokumen RPJMDesa ini dilakukan secara baik, maka diharapkan 

aparatur desa dapat memberikan informasi yang lengkap dan akurat terkait dengan 

progres perkembangan pembangunan desa. Akan tetapi dalam pelaksanaannya, 

prinsip transparansi yaitu mengenai pemberian akses informasi kepada  masyarakat 

tetap saja masih tidak dilakukan dan dirasa masih tertutup. Penentuan usulan proyek 

atau kegiatan cenderung didominasi oleh pemerintah desa sedangkan masyarakat 

tidak dapat memberikan masukan mengenai kegiatan tersebut. Komunikasi antara 

aparatur desa yang tidak harmonis, menjadikan setiap pelayanan pembangunan di 

desa Sumber Ketempa semakin lambat dan terhambat. Lemahnya sikap 

kepemimpinan dalam tata kelola pemerintahan mengakibatkan sikap kurang 

harmonisnya para aparatur desa sering kali terjadi, yang pada akhirnya berimbas 

kepada proses pelaksanaan pembangunan RPJMDesa yang dijalankan oleh Kepala 

Desa Sumber Ketempa. 
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