
 

 

 

  

 

 

DINAMIKA KONFLIK PADA PEMBANGUNAN KANTOR   

DESA YANG  MENYERUPAI ISTANA NEGARA 

(Studi Kasus di Desa Kemuningsari Kidul Kecamatan 

Jenggawah Kabupaten Jember) 

 

 
SKRIPSI 

 

 

 

 

 

 

 

 

OLEH 

DESRINY LESTARIA 

NIM. 1510511055 

 

 

 

 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH JEMBER 

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 

PROGRAM STUDI ILMU PEMERINTAHAN 

2019 
 



 

ii 
 

 
 

 

 

  

 

 

DINAMIKA KONFLIK PADA PEMBANGUNAN KANTOR   

DESA YANG  MENYERUPAI ISTANA NEGARA 

(Studi Kasus di Desa Kemuningsari Kidul Kecamatan 

Jenggawah Kabupaten Jember) 

 
SKRIPSI 

 

 

 
Diajukan untuk melengkapi tugas akhir dan memenuhi salah satu syarat 

memperoleh gelar sarjan Ilmu Politik (S.I.P) pada Program Studi 

Ilmu Pemerintahan Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 

Universitas Muhammadiyah Jember 

 

 

 

OLEH 

DESRINY LESTARIA 

NIM. 1510511055 

 

 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH JEMBER 

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 

PROGRAM STUDI ILMU PEMERINTAHAN 

2019 

 

PERSEMBAHAN 



 

iii 
 

 
 

Skripsi ini saya persembahkan untuk : 

 

Ibunda Irawati dan  Alm. Ayahanda Dakwadi 

Yang tak pernah lelah mendoakan dan memberikan kasih sayang 

Serta pengorbanan yang tulus, 

 

Abang Mairiza Irfiandi dan adik Fadlil Rifa 

yang saya sayangi, serta keluarga dan teman-teman yang lainnya, 

 

Guru-guru sekolah sejak Sekolah Dasar sampai dengan Perguruan Tinggi, 

Yang telah memberikan Ilmu dan bimbingan dengan penuh kesabaran, 

 

Almamater Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 

Universitas Muhammadiyah Jember. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

iv 
 

MOTTO 

 
“Bukanlah hidup kalau tidak ada masalah, 

Bukanlah berhasil klau tidak melalui rintangan, 

Bukanlah menang kalau tidak dengan pertarungan, 

Bukanlah lulus kalau tidak ada ujian, 

Dan bukanlah sukses kalau tidak berusaha”. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

v 
 

PERNYATAAN ORISINALITAS 

Saya yang bertanda tangan dibawah ini: 

Nama   : Desriny Lestaria 

NIM   : 1510511055 

Jurusan  : Ilmu Pemerintahan 

Fakultas  : Ilmu Sosial Dan Ilmu Politik 

 Menyatakan dengan sesungguhnya bahwa skripsi yang saya tulis ini 

benar-benar tulisan saya, bukan merupakan plagiasi baik sebagian maupun 

seluruh kecuali secara tertulis mengacu dalam naskah yang disebutkan dalam 

daftar pustaka.        

 Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya tampa 

adanya tekanan dan paksaan dari pihak manapun serta bersedia menerima sangsi 

atas perbuatan tersebut jika pernyataan ini tidak benar. 

  

 

 

 

 

 

  

Jember, 6 Maret 2019 

Yang menyatakan, 

 

 

 

 

Desriny Lestaria 

NIM. 1510511055 

 

 

 



 

vi 
 

HALAMAN PERSETUJUAN  

Skripsi oleh : 

Nama   : Desriny Lestaria 

NIM  : 1510511055 

Judul :Dinamika Konflik Pada Pembangunan Kantor Desa Yang  

Menyerupai Istana Negara (Studi Kasus di Desa Kemuningsari 

Kidul Kecamatan Jenggawah Kabupaten Jember) 

Telah diperiksa dan disetujui oleh Dosen Pembimbing 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dosen Pembimbing 

 

 

Drs. Kahar Haerah, M.Si 

NIP. 196601041991011001 

 

 

 



 

vii 
 

PENGESAHAN 

 
Skripsi berjudul “Dinamika Konflik pada Pembangunan Kantor Desa yang 

menyerupai Istana Negara (Studi kasus di Desa Kemuningsari Kidul Kecamatan 

Jenggawah Kabupaten Jember)” ini telah diuji dan disahkan pada : 

Hari, Tanggal  : Rabu, 27 Maret 2019 

Tempat   : Lantai 3 Gedung B Ruang Ujian FISIP UM Jember 

Tim Penguji : 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

Menyetujui, 

 

 

 

 

   

 

         Mengesahkan, 

 

 

 

  

 

Sekretaris, 

 

 

Drs. Kahar Haerah, M.Si 

NIP. 196601041991011001 

Anggota, 

 

 

Dr. Emy Kholifah R, M.Si. 

NPK. 92 08 378 

 

Kepala Program Studi Ilmu 

Pemerintahan, 

 

 

Drs. Itok Wicaksono, M.Si 

NPK. 95 05 234 

Ketua, 

 

 

Bahtiar, S.H. M.Si. 

NPK. 87 10 181 

 

Dekan Fakultas Ilmu Sosial 

dan Ilmu Politik, 

 

 

Dr. Emy Kholifah R, M.Si 

NPK. 92 08 378 
 



 

viii 
 

Pernyataan Persetujuan Publikasi Tugas Akhir  

Untuk Kepentingan Akademik 

 

Sebagai  Sivitas Akademik Universitas Muhammadiyah Jember, Saya yang 

bertanda tangan dibawah ini : 

 Nama    : Desriny Lestaria 

 NIM   : 1510511055 

 Program Studi  : Ilmu Pemerintahan 

 Fakultas   : Ilmu Sosial dan Ilmu Politik  

 Perguruan Tinggi  : Universitas Muhammadiyah Jember 

Demi pengembangan ilmu pengetahuan, menyetujui untuk memberikan kepada 

Universits Muhammadiyah Jember Hak Bebas Royalti Noneksklusif (Non 

Exsclusive Royality-Free Right) atas karya ilmiah saya yang berjudul Dinamika 

Konflik pada Pembangunan Kantor Desa yang menyerupai Istana Negara (Studi 

kasus di Desa Kemuningsari Kidul Kecamatan Jenggawah Kabupaten Jember) 

beserta perangkat yang ada (jika diperlukan). Dengan hal bebas royalty non 

eksklusif ini Universitas Muhammadiyah Jember bahkan menyimpan, mengalih 

mediakan, memformatkan, mengelola dalam bentuk pangkalan data (database), 

merawat dan mempublikasikan tugas akhir saya selama tetap mencantumkan 

nama saya sebagai peneliti dan penulis dan pemilik hak Cipta. Demikian 

pernyataan ini saya buat dengan sebenarny 

 
  

Jember, 6 Maret 2019 

Yang menyatakan, 

 

 

 

 

Desriny Lestaria 

NIM. 1510511055 

 

 

 



 

ix 
 

KATA PENGANTAR 

 

“Inna ma’al Usri Yusra”                       

“Sesungguhnya Setelah Kesulitan Ada Kemudahan”  

Segala puji Syukur penulis panjatkan atas kehadirat Allah SWT yang 

telah memberikan rahmat dan hidayah-nya sehingga penulis dapat menyelesaikan 

laporan penelitian ini dalam bentuk skripsi. yang merupakan salah satu syarat 

untuk mencapai gelar sarjana Ilmu Politik Program Studi Ilmu Pemerintahan 

pada Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik di Universitas Muhammadiyah 

Jember. Shalawat serta salam senantiasa kita kirimkan kepada baginda 

Muhammad SAW, seorang manusia taudalan yang telah diutus oleh Allah SWT, 

untuk menyampaikan risalah Islam ke seluruh umat manusia sebagai Agama 

yang lurus. Saya menyadari bahwa tampa bantuan dan bimbingan dari berbagai 

pihak, dari masa perkuliahan sampai pada penyusunan skripsi ini, saya 

mengucapkan terimakasih kepada :   

1. Dr. Ir Muhammad Hazmi, D.E.S.S selaku Rektor Universitas 

Muhammadiyah Jember; 

2. Dr. Emy Kholifah R, M.Si selaku Dekan Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu 

Politik Universitas Muhammadiyah Jember; 

3. Drs.Itok Wicaksono, M.Si selaku Dosen Ketua Jurusan Program Studi 

Ilmu Pemerintahan; 

4. Drs. Kahar Haerah, M.Si selaku dosen pembimbing yang telah 

menyediakan waktu, tenaga dan pikiran serta memberi masukan, nasehat 

dan saran kepada saya dalam penyusunan skripsi ini; 

5. Sujarwo Adiyono selaku Kepela Desa Kemuningsari Kidul Kecamatan 

Jenggawah yang telah memberikan izin penelitian karya tulis ini; 

6. Perangkat Desa dan Masyarakat Desa Kemuningsari Kidul yang yang 

sangat antusias membantu saya dalam penyusunan skripsi ini; 



 

x 
 

7. Keluarga terutama orang tua yang memberikan motivasi dan menjadi 

supporting system dalam kehidupan saya baik dukungan material dan 

moral; 

8. Teman-teman mahasiswa Program Studi Ilmu Pemerintahan Fakultas 

Ilmu Sosial Dan Ilmu Politik Universitas Muhammadiyah Jember; 

9. Kekasih hati pilihan Allah yang senantiasa mendukung dalam segala 

kusulitan dan kesenangan; 

10. Semua pihak yang telah banyak membantu penulis dalam menyelesaikan 

karya tulis ini yang tidak bisa disebutkan satu persatu dan semoga Allah 

SWT. Berkenan membalas segala kebaikan semua pihak yang telah 

membantu. Semoga skripsi ini membawa manfaat bagi pengembangan 

ilmu. 

 

 

                                                                  

Jember, 06 Maret 2019  

 

     Desriny Lestaria 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

xi 
 

ABSTRAK 

Nama  : Desriny Lestaria 

NIM  : 1510511055 

Judul :Dinamika Konflik Pada Pembangunan Kantor Desa Yang  

Menyerupai Istana Negara (Studi Kasus di Desa Kemuningsari 

Kidul Kecamatan Jenggawah Kabupaten Jember) 

Dibalik pembangunan Kantor Desa yang menyerupai Istana Negara di Desa 

Kemuningsari Kidul Kecamatan Jenggawah Kabupaten Jember terdapat terjadinya 

konflik pada masyarakat dengan Pemerintah Desa dan Masyarakat dengan 

Masyarakat. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana Dinamika 

konflik dan faktor-faktor apa yang melatarbelakangi terjadinya konflik pada 

pembangunan Kantor Desa yang menyerupai Istana Negara serta bagai mana 

resolusi konflik yang di lakukan oleh Pemerintah Desa dan terdapat dampak 

positif serta dampak negatif di bangunnya Kantor Desa yang menyerupai Istana 

Negara. Pendekatan yang digunakan dalam penelitin ini adalah penelitin deskriptif 

kualitatif, sumber data di proleh data primer dan skunder. Pengumpulan data 

melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi menggunakan purposive 

sampling. Analisis data meliputu pengumpulan data, reduksi data, penyajian data 

dan verifikasi data. Hasil penelitian menunjukkan bahwa konflik yang terjadi pada 

pembangunan Kantor Desa yang menyerupai Istana Negara disebabkan oleh 

Proses sosialisasi yang tidak berjalan dengan baik, Pemerintah Desa kurang 

transparan terhadap masyarakat mengenai kebijakan dalam pengambilan 

keputusan, adanya Perbedaan kepentingan antara sesama masyarakat maupun 

Pemerintah Desa dan Keberpihakan Pemerintah Desa kepada investor dari luar. 

Dari ke empat faktor penyebab terjadinya konflik yang ada pada Pembangunan 

Kantor Desa yang menyerupai Istana Negara di Desa Kemuningsari Kidul itu 

mengakibatkan konflik antara masyarakat dengan Pemerintah Desa dan antara 

masyarakat dengan masyarakat. 

Kata Kunci : Dinamika Konflik, Pembangunan, Kantor Desa menyerupai Istana 

Negara 
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ABSTRACT 

Name : Desriny Lestaria 

NIM : 1510511055 

Title : Conflict Dynamics in the Construction of Village Offices that Resemble 

State Palaces (Case Study in Kemuningsari Kidul Village, Jenggawah District, 

Jember Regency) 

Behind the construction of the Village Office that resembles the State Palace in 

Kemuningsari Kidul Village, Jenggawah Subdistrict, Jember Regency, there has 

been a conflict between the community and the Village Government and the 

Community. The purpose of this study was to find out what factors underlie the 

conflict in the construction of a Village Office that resembles the State Palace and 

how the conflict resolution was carried out by the Village Government and there 

were positive impacts and negative impacts on the establishment of Village 

Offices resembling the State Palace. The approach used in this research is 

descriptive qualitative research, data sources in primary and secondary data. Data 

collection through interviews, observation, and documentation using purposive 

sampling. Data analysis includes data collection, data reduction, data presentation 

and data verification. The results showed that the conflict that occurred in the 

construction of Village Offices that resembled the State Palace was caused by a 

process of dissemination that did not go well, the Village Government was less 

transparent to the community regarding policies in decision making, there were 

differences in interests between the community and the Village Government to 

outside investors. Of the four factors that caused the conflict that occurred in the 

Development of Village Offices that resembled the State Palace in the Village of 

Kemuningsari Kidul, this resulted in conflicts between the community and the 

Village Government and between the community and the community. 

Keywords: Dynamics of Conflict, Development, Village Office resembles the State 

Palace 
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ABSTRAK 

 

Nama  : Desriny Lestaria 

NIM  : 1510511055 

Judul :Dinamika Konflik Pada Pembangunan Kantor Desa Yang  

Menyerupai Istana Negara (Studi Kasus di Desa Kemuningsari 

Kidul Kecamatan Jenggawah Kabupaten Jember) 

Dibalik pembangunan Kantor Desa yang menyerupai Istana Negara di Desa 

Kemuningsari Kidul Kecamatan Jenggawah Kabupaten Jember terdapat terjadinya 

konflik pada masyarakat dengan Pemerintah Desa dan Masyarakat dengan 

Masyarakat. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui faktor-faktor apa yang 

melatarbelakangi terjadinya konflik pada pembangunan Kantor Desa yang 

menyerupai Istana Negara serta bagai mana resolusi konflik yang di lakukan oleh 

Pemerintah Desa dan terdapat dampak positif serta dampak negatif di bangunnya 

Kantor Desa yang menyerupai Istana Negara. Pendekatan yang digunakan dalam 

penelitin ini adalah penelitin deskriptif kualitatif, sumber data di proleh data 

primer dan skunder. Pengumpulan data melalui wawancara, observasi, dan 

dokumentasi menggunakan purposive sampling. Analisis data meliputu 

pengumpulan data, reduksi data, penyajian data dan verifikasi data. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa konflik yang terjadi pada pembangunan Kantor 

Desa yang menyerupai Istana Negara disebabkan oleh Proses sosialisasi yang 

tidak berjalan dengan baik, Pemerintah Desa kurang transparan terhadap 

masyarakat mengenai kebijakan dalam pengambilan keputusan, adanya Perbedaan 

kepentingan antara sesama masyarakat maupun Pemerintah Desa dan 

Keberpihakan Pemerintah Desa kepada investor dari luar. Dari ke empat faktor 

penyebab terjadinya konflik yang ada pada Pembangunan Kantor Desa yang 

menyerupai Istana Negara di Desa Kemuningsari Kidul itu mengakibatkan konflik 

antara masyarakat dengan Pemerintah Desa dan antara masyarakat dengan 

masyarakat. 

Kata Kunci : Dinamika Konflik, Pembangunan, Kantor Desa menyerupai Istana 

Negara 
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ABSTRACT 

Name : Desriny Lestaria 

NIM : 1510511055 

Title : Conflict Dynamics in the Construction of Village Offices that Resemble 

State Palaces (Case Study in Kemuningsari Kidul Village, Jenggawah District, 

Jember Regency) 

Behind the construction of the Village Office that resembles the State Palace in 

Kemuningsari Kidul Village, Jenggawah Subdistrict, Jember Regency, there has 

been a conflict between the community and the Village Government and the 

Community. The purpose of this study was to find out what factors underlie the 

conflict in the construction of a Village Office that resembles the State Palace and 

how the conflict resolution was carried out by the Village Government and there 

were positive impacts and negative impacts on the establishment of Village 

Offices resembling the State Palace. The approach used in this research is 

descriptive qualitative research, data sources in primary and secondary data. Data 

collection through interviews, observation, and documentation using purposive 

sampling. Data analysis includes data collection, data reduction, data presentation 

and data verification. The results showed that the conflict that occurred in the 

construction of Village Offices that resembled the State Palace was caused by a 

process of dissemination that did not go well, the Village Government was less 

transparent to the community regarding policies in decision making, there were 

differences in interests between the community and the Village Government to 

outside investors. Of the four factors that caused the conflict that occurred in the 

Development of Village Offices that resembled the State Palace in the Village of 

Kemuningsari Kidul, this resulted in conflicts between the community and the 

Village Government and between the community and the community. 

Keywords: Dynamics of Conflict, Development, Village Office resembles the 

State Palace 
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