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ABSTRAK 

Ikan Lele dumbo adalah komoditas perikanan darat yang banyak digemari. 

Tujuan penelitian: (1) mengetahui kelayakan usaha (2) membandingkan tingkat 

keuntungan finansial berdasarkan skala usaha (3) mengetahui sensitivitas usaha 

tersebut terhadap perubahan variabel yang terjadi. Penelitian berlokasi di 

Kabupaten Jember. Data yang digunakan adalah data primer dan sekunder yang 

dianalisis dengan metode analisis: (1) NPV (Net Present Value); (2) Gross B/C 

(Gross Benefit Cost Ratio); (3) Net B/C (Net Benefit Cost Ratio; (4) IRR (Internal 

Rate of Return); dan (5) PP (Payback Period). Berdasarkan hasil penelitian, 

disimpulkan bahwa: (1) usaha pembesaran ikan lele dumbo pada berbagai skala 

usaha di Kabupaten Jember layak secara finansial. Nilai NPV skala besar (=Rp 

231.915.555); Gross B/C > 1 (=1,06); Net B/C > 1 (=3,45); IRR > i (=60,95%), 

PP 1 tahun 6 bulan. Nilai NPV skala menengah (=Rp 48.835.559); Gross B/C > 1 

(=1,04); Net B/C > 1 (=5,04); IRR > i (=61,90%), PP 2 tahun 7 bulan. Nilai NPV 

skala kecil (=Rp 17.314.683,12); Gross B/C > 1 (=1,05); Net B/C > 1 (=2,43); 

IRR > i (=40,04%) dengan PP 3 tahun 1 bulan, (2) Ada perbedaan tingkat 

keuntungan secara finansial pada usaha pembesaran ikan lele dumbo di 

Kabupaten Jember antar skala usaha. NPV skala besar (=Rp 104.033.922) lebih 

besar dari pada NPV skala menengah (=Rp 20.378.249) maupun NPV skala kecil 

(=Rp 13.113.619), dan usaha skala menengah lebih menguntungkan dibandingkan 

skala kecil. (3) investasi usaha pembesaran ikan lele dumbo pada berbagai skala 

usaha sangat sensitif terhadap perubahan produksi, harga jual dan biaya 

operasional yang terjadi. Dari semua skala usaha, skala menengah adalah yang 

paling sensitif terhadap perubahan variabel-variabel penentu. 

 

Kata Kunci: finansial, ikan lele dumbo, kelayakan, sensitivitas. 
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ABSTRACT 

Catfish is one of the commodity of land fisheries, which is have a good 

demand. The purpose of this research were: (1) knowing the business feasibility, 

(2) comparing the level of profit this business of lele dumbo fish financially based 

on scale enterprises, (3) knowing the sensitivity of this business on variables 

change will happen. This research is located at District of jember. The data used 

is primary data and secondary data was analyzed with analytical method: (1) 

NPV (Net Present Value); (2) Gross B/C (Gross Benefit Cost Ratio); (3) Net B/C 

(Net Benefit Cost Ratio; (4) IRR (Internal Rate of Return); and (5) PP (Payback 

Period). Based on the results of the research, concluded that: (1) business of lele 

dumbo fish based on scale enterprises at District of jember was financially 

feasible. NPV of big scale was positive (=Rp 231.915.555); Gross B/C > 1 

(=1,06); Net B/C > 1 (=3,45); IRR > i (=60,95%), PP was 1 year 6 months. NPV 

of middle slace was positive (=Rp 48.835.559); Gross B/C > 1 (=1,04); Net B/C 

> 1 (=5,04); IRR > i (=61,90%), PP was 2 year 7 months. And then NPV of small 

scale was positive (=Rp 17.314.683,12); Gross B/C > 1 (=1,05); Net B/C > 1 

(=2,43); IRR > i (=40,04%) PP was 3 years 1 month, (2) there are differences in 

the profit of business of lele dumbo based on voriuos scale enterprises, NPV of 

big scale (=Rp 104.033.922) was more profitable than NPV of middle scale (=Rp 

20.378.249) and NPV of small scale (=Rp 13.113.619), middle scale was more 

profitable than small scale, (3) Business of lele dumbo was very sensitive to 

change about quantity of production, product prices, and operational costs that 

occur. From the all scale, middle scale was the most sensitive to variable 

changes. 

 

Key words: financially, catfish,  feasibility, sensitivity. 
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RINGKASAN 

Sektor pertanian merupakan sektor yang dapat diandalkan dalam pemulihan 

perekonomian nasional. Berbagai hal dapat dilakukan untuk dapat 

mengembangkan pertanian sejak saat ini. Kesejahteraan  petani  dan keluarganya 

merupakan tujuan utama yang harus menjadi prioritas dalam melakukan semua 

kegiatan yang berhubungan dengan pengembangan pertanian. Pertanian sebagai 

salah satu pilar ekonomi negara, khususnya yang ada di daerah-daerah yang 

memiliki potensi unggul untuk pertanian diharapkan dapat meningkatkan 

pendapatan daerah terutama bagi penduduk pedesaan yang masih di bawah garis 

kemiskinan. Untuk itu, berbagai investasi dan kebijakan telah dilakukan 

pemerintah untuk mendorong pertumbuhan di sektor pertanian (Indrawati, 2013 

dalam Fauziah, 2015). 

Subsektor perikanan terbagi dalam tiga jenis budidaya yaitu budidaya air 

tawar, budidaya air payau, dan budidaya laut. Setiap jenis budidaya perikanan 

memiliki karakteristik budidaya yang umumnya berbeda-beda. Pada salinitas air 

berbeda maka jenis ikan yang dibudidayakan juga berbeda walaupun ada beberapa 

komoditas ikan yang dapat dibudidayakan di dua jenis budidaya. Diantara tiga 

jenis perikanan budidaya, perikanan budidaya air tawar memiliki jenis ikan yang 

sangat beragam. Hal ini tentu sangat wajar karena umumnya komoditas perikanan 

budidaya air tawar mudah untuk dibudidayakan dan tidak memerlukan modal 

yang besar. Selain itu, perikanan budidaya air juga lebih memasyarakat karena 

jenis ikannya lebih banyak dikenali dan disukai oleh para penggemar ikan. 
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Ikan air tawar Indonesia sangat beraneka ragam, tersebar di perairan tawar 

seperti di sungai, rawa, waduk dan danau. Ikan air tawar yang tersebar di daerah 

perairan tawar sudah dapat dibudidayakan dalam kolam, karamba, jaring apung 

dan juga dapat dibudidayakan pada sistem penanaman dengan metode minapadi 

(Rahardjo, 2012 dalam Fauziah, 2015). 

Menurut Rochdianto (2005) ikan lele dumbo merupakan hasil persilangan 

antara lele asal Afrika dan lele asal Taiwan (Clarius gariepinus dan Clarius 

fuscus). Ikan lele dumbo memiliki tubuh yang berselimut lendir. Bentuk 

kepalanya gepeng ke bawah dengan batok kepala yang keras. Bila lele dumbo ini 

mengalami stress, warna tubuh berubah menjadi bercak-bercak keabu-abuan dan 

di bagian kepalanya tampak noda, seperti mozaik berwarna abu-abu keputihan. 

Ikan lele memiliki perbandingan rasio pakan menjadi daging yakni 1:1 

dalam artian setiap penambahan pakan sebanyak 1kg, akan menghasilkan 1kg 

pertambahan berat ikan lele. Ikan lele memiliki rasa yang enak, harga relatif 

murah, kandungan gizi tinggi, pertumbuhan cepat, mudah berkembang biak, 

toleran terhadap mutu air yang kurang baik, relatif tahan terhadap penyakit dan 

dapat dipelihara hampir semua wadah budidaya. Dari keunggulan tersebut, 

peningkatan usaha budidaya ikan lele semakin tinggi karena pembudidaya dapat 

menciptakan lapangan kerja, meningkatkan pendapatan untuk kemudian 

diharapkan agar dapat meningkatkan kemampuan berusaha dan dapat memenuhi 

kebutuhan gizi masyarakat yang berasal dari ikan (Nasrudin, 2010). 

Tujuan penelitian ini adalah: (1) Untuk mengukur keuntungan finansial 

usaha pembesaran ikan lele dumbo pada berbagai skala usaha di Kabupaten 
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Jember. (2) Untuk membandingkan tingkat keuntungan yang diperoleh dari usaha 

pembesaran ikan lele dumbo di Kabupaten Jember berdasarkan skala usahanya. 

(3) Untuk mengkaji tingkat sensitivitas usaha pembesaran ikan lele dumbo pada 

berbagai skala usaha di Kabupaten Jember terhadap perubahan produksi, harga 

jual, dan biaya operasional. 

Penelitian ini merupakan studi kasus dengan lokasi di Kabupaten Jember. 

Data yang digunakan adalah data primer dan data sekunder. Data primer diperoleh 

melalui wawancara langsung kepada pelaku usaha pembesaran ikan lele dumbo, 

yang berpedoman pada daftar pertanyaan yang telah disusun sebelumnya. 

Sementara data sekunder diperoleh dari berbagai literatur dan instansi yang 

berkaitan dengan penelitian ini. Kemudian dilakukan analisis terhadap data yang 

diperoleh baik secara kuantitatif maupun kualitatif. 

Lokasi penelitian ini ditentukan secara purposive atau penentuan secara 

sengaja yang memiliki produksi ikan lele dumbo tertinggi di Kabupaten Jember. 

Dalam hal ini Kecamatan Puger merupakan penghasil produksi ikan lele dumbo 

tertinggi, maka Kecamatan Puger dipilih sebagai lokasi penelitian usaha 

pembesaran ikan lele dumbo skala besar, kemudian kecamatan Umbulsari untuk 

lokasi skala menengah dan Kecamatan Semboro untuk lokasi skala kecil. 

Penelitian ini dilakukan pada Desember 2017. 

Dalam penelitian ini penentuan kriteria sampel oleh peneliti adalah 

pembudidaya dengan skala kecil memiliki luas kolam yang diusahakan kurang 

dari 500 m2, skala menengah dengan luasan kolam antara 500-1.000 m2, 

kemudian skala besar memiliki luasan kolam di atas 1.000 m2. 
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Metode analisis data yang dipergunakan untuk menguji hipotesis adalah 

analisis finansial yang terdiri dari beberapa kriteria investasi sebagai berikut: (1) 

Net Present Value (NPV), (2) Gross B/C, (3) Net B/C, (4) Internal Rate of Return 

(IRR), (5) Payback Period, analisis perbandingan keuntungan dan analisis 

sensitivitas.  

Berdasarkan hasil analisis yang telah dilakukan pada usaha pembesaran ikan 

lele dumbo skala besar, maka usaha tersebut menunjukkan nilai Net Present Value 

(NPV) dari usaha pembesaran ikan lele dumbo skala besar  di Kabupaten Jember 

pada periode tahun 1999–2017 pada discount factor 17,07% adalah sebesar Rp 

231.946.089 atau lebih besar dari nol, yang artinya bahwa usaha tersebut secara 

finansial layak untuk diusahakan. Nilai Gross B/C dari usaha pembesaran ikan 

lele dumbo skala besar di Kabupaten Jember pada periode tahun 1999–2017 

adalah 1,06 atau lebih besar dari satu. Hal ini menunjukkan bahwa usaha tersebut 

secara finansial layak untuk diusahakan. Artinya usaha mampu menghasilkan 

penerimaan atau benefit yang lebih tinggi dibandingkan dengan biaya yang 

dikeluarkan, sehingga mampu menghasilkan net benefit yang positif. Nilai Net 

B/C dari usaha pembesaran ikan lele dumbo skala besar pada periode waktu yang 

sama adalah sebesar 3,45 atau lebih besar dari satu, yang artinya bahwa setiap 

biaya yang dikeluarkan akan menghasilkan benefit sebesar 3,45. Dengan demikian 

berdasarkan perhitungan Net B/C usaha pembesaran ikan lele dumbo skala besar 

secara finansial layak untuk diusahakan. Nilai IRR dari usaha pembesaran ikan 

lele dumbo skala besar periode tahun 2013–2017 adalah 60,95%. Artinya pada 

saat proyek memiliki nilai NPV=0 menunjukkan bahwa perusahaan secara 
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finansial tidak mampu menghasilkan keuntungan, hanya mampu melakukan 

pengembalian modal pada suku bunga 60,95%, suku bunga yang sesungguhnya 

berlaku adalah 17,07%, yang jauh lebih tinggi. Maka dapat dikatakan bahwa 

berdasarkann nilai IRR usaha pembesaran ikan lele dumbo skala besar di 

Kabupaten Jember layak secara finansial untuk diusahakan. Hal ini menunjukkan 

usaha pembesaran ikan lele dumbo skala besar secara finansial layak untuk 

diusahakan. Nilai payback period pada skala usaha besar yaitu 1,5 tahun atau 

lebih tepatnya adalah 1 tahun 6 bulan. 

Nilai NPV usaha pembesaran ikan lele dumbo skala menengah pada 

periode tahun 2009-2017 dengan discount factor 10,93% sebesar Rp 48.925.705 

atau lebih besar dari nol. Maka apabila ditinjau dari kriteria investai NPV, usaha 

pembesaran ikan lele dumbo skala menengah di Kabupaten Jember menunjukkan 

layak secara finansial. Apabila ditinjau dari kriteria investasi Gross B/C, usaha 

pembesaran ikan lele dumbo skala menengah memiliki nilai Gross B/C sebesar 

1,04 atau lebih besar dari satu. Artinya bahwa NPV benefit yang dimiliki proyek 

tersebut lebih besar dari NPV cost yang dimiliki. Selanjutnya Net B/C dari usaha 

pembesaran ikan lele dumbo skala menengah periode tahun 2009-2017 adalah 

6,93 atau lebih besar dari satu. Hal tersebut menunjukkan bahwa, setiap biaya 

yang dikeluarkan akan memberikan benefit sebesar 5,04. Maka, berdasarkan 

kriteria investasi Net B/C menunjukkan bahwa usaha pembesaran ikan lele dumbo 

skala menengah secara finansial layak untuk diusahakan. Selanjutnya ditinjau IRR 

yang dimiliki oleh usaha pembesaran ikan lele dumbo skala menengah pada 

periode tahun 2009-2017 adalah 61,90%. Artinya, NPV = 0 akan dicapai pada 
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tingkat suku bunga sebesar 61,90% oleh karena tingkat suku bunga yang berlaku 

lebih rendah dari pada suku bunga yang menyebabkan NPV= 0. Maka dapat 

dikatakan bahwa usaha pembesaran ikan lele dumbo skala menengah secara 

finansial layak untuk diusahakan. Usaha pembesaran ikan lele dumbo skala 

menengah pada periode tahun 2009-2017 memiliki nilai payback period adalah 

2,6 tahun atau sekitar 2 tahun 7 bulan. Artinya, bahwa investasi yang ditanamkan 

pada awal pendirian usaha dapat kembali dalam jangka waktu yang cukup lama, 

yaitu 2 tahun 7 bulan. 

Nilai NPV usaha pembesaran ikan lele dumbo skala kecil pada periode 

tahun 2012-2017 pada DF 7,06% sebesar Rp 17.314.683,12 atau lebih besar dari 

nol, artinya usaha pembesaran ikan lele dumbo skala kecil layak secara finansial. 

Nilai gross B/C dari usaha tersebut adalah 1,05 atau lebih besar dari satu, artinya 

usaha tersebut secara finansial layak untuk diusahakan. Selanjutnya Nilai Net B/C 

juga menunjukkan lebih besar dari satu, yaitu 2,43. Artinya, setiap biaya yang 

dikeluarkan akan menghasilkan benefit sebesar 2,43, maka usaha layak secara 

finansial. Sementara nilai IRR dari usaha tersebut adalah 40,04%. Artinya, pada 

saat NPV = 0 usaha yang dilaksanakan mampu menghasilkan tingkat keuntungan 

sebesar 40,04% atau tingkat keuntungan yang diperoleh lebih tinggi dari tingkat 

suku bunga yang digunakan (7,06%). Fakta ini menunjukkan bahwa usaha usaha 

pembesaran ikan lele dumbo skala kecil secara finansial layak untuk diusahakan. 

Nilai payback period dari usaha pembesaran ikan lele dumbo skala kecil yaitu 3 

tahun 1 bulan. 
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Hasil analisis sensitivitas menunjukkan bahwa usaha pembesaran ikan lele 

dumbo skala besar di Kabupaten Jember layak untuk diusahakan bila tidak terjadi 

perubahan variabel. Jika terjadi penurunan produksi, sementara harga jual dan 

biaya operasional tetap, maka usaha masih menguntungkan jika penurunan 

produksi tidak lebih dari 5,91%, sedangkan penurunan produksi melebihi 5,91%, 

maka usaha tersebut tidak mampu memberikan keuntungan, karena nilai IRR 

lebih kecil dari DF dan nilai NPV lebih kecil dari 1. Usaha tersebut sensitif 

terhadap kenaikan biaya operasional yang melebihi 6,48% (variabel lain tetap), 

karena akan menghasilkan NPV negatif dan nilai IRR yang lebih rendah dari suku 

bunga yang berlaku. Usaha pembesaran ikan lele dumbo skala menengah di 

Kabupaten Jember sangat sensitif terhadap perubahan variabel yang terjadi, hal ini 

dibuktikan bahwa jika terjadi penurunan produksi atau harga jual sebesar 4,43%, 

usaha tersebut menjadi tidak layak secara finansial karena NPV= Rp 0 dan 

IRR=DF (10,93%). Apabila yang terjadi kenaikan biaya operasional, sedangkan 

variabel lain tetap, maka proyek akan tetap menguntungkan jika tingkat kenaikan 

tidak melebihi 4,7%. Apabila kenaikan biaya operasional mencapai 4,7%, maka 

usaha tersebut tidak mampu memberikan benefit, proyek akan menghasilkan nilai 

NPV sebesar Rp 0 < 1; IRR= DF. Selanjutnya usaha pembesaran ikan lele dumbo 

skala kecil di Kabupaten Jember layak secara finansial, tetapi sensitif terhadap 

penurunan produksi yang mencapai 4,7% (variabel lain tetap), karena nilai NPV 

sebesar Rp 0 dan IRR = DF. Apabila biaya operasional mengalami kenaikan 

sebesar 5,2% sedangkan variabel lainnya tetap, maka usaha tersebut tidak akan 

mampu memberikan benefit, karena nilai NPV adalah 0 dan nilai IRR=DF%. 
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Berdasarkan hasil penelitian, dapat disimpulkan bahwa: (1) usaha 

pembesaran ikan lele dumbo pada berbagai skala usaha di Kabupaten Jember 

layak untuk diusahakan ditinjau dari aspek finansial. Usaha pembesaran ikan lele 

dumbo skala besar menunjukkan nilai NPV yang positif (=Rp 231.915.555); 

Gross B/C > 1 (=1,06); Net B/C > 1 (=3,45); IRR > i (=60,95%) dengan PP 1 

tahun 6 bulan, dan DPP 1 tahun 9 bulan. Usaha pembesaran ikan lele dumbo skala 

menengah menunjukkan nilai NPV positif (=Rp 48.925.706); Gross B/C > 1 

(=1,04); Net B/C > 1 (=5,04); IRR > i (=61,90%) dengan PP 2 tahun 7 bulan. 

Selanjutnya usaha pembesaran ikan lele dumbo skala kecil menunjukkan nilai 

NPV positif (=Rp 17.314.683); Gross B/C > 1 (=1,05); Net B/C > 1 (=2,43); IRR 

> i (=40,04%) dengan PP 3 tahun 1 bulan, (2) ada perbedaan tingkat keuntungan 

dalam usaha pembesaran ikan lele dumbo di Kabupaten Jember antar skala usaha. 

Usaha pembesaran ikan lele dumbo skala besar lebih menguntungkan secara 

finansial dari pada skala menengah maupun kecil, dan usaha pembesaran ikan lele 

dumbo skala menengah lebih menguntungkan dibandingkan skala kecil, (3) 

investasi usaha pembesaaran ikan lele dumbo pada berbagai skala usaha sangat 

sensitif terhadap perubahan produksi, harga jual dan biaya produksi yang terjadi. 

Hal ini dikarenakan usaha tersebut kurang stabil terhadap perubahan variabel yang 

menentukan, yaitu variabel produksi, harga jual, maupun biaya operasional. 

Apabila dibandingkan antar skala usaha, usaha pembesaran ikan lele dumbo skala 

menengah yang paling sensitif terhadap perubahan variabel yang terjadi. 


