Lampiran 1
KUESIONER PENELITIAN
PROGRAM STUDI MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI
UNIIVERSITAS MUHAMMADIYAH JEMBER

No. Kuesioner :

Yth. Bapak/ Ibu/ Saudara/ |
Karyawan/ Karyawati PT TELKOM, Tbk
Wilayah Telekomunikasi Jember

Dengan hormat,

Dengan ini, saya Moh. Asrori (1410411360) mahasiswa Jurusan Manajemen Fakultas
Ekonomi Universitas Muhammadiyah Jember sebagai peneliti, memohon kesediaan Bapak/
Ibu/ Saudara/ | untuk berpartisipasi mengisi kuesioner ini. Jawaban anda akan menjadi
masukan yang sangat berharga bagi kepentingan penelitian ini.

Penelitian ini dilakukan dalam rangka penyusunan skripsi dan sebagai salah satu
persyaratan untuk menyelesaikan studi peneliti. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisa
bagaimana “Analisis Perencanaan Karir dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan PT.
Telkom Jember”.

Jawaban yang saudara berikan tidak dinilai benar atau salah, tetapi peneliti sangat
mengharapkan kejujuran dan keikhlasan saudara dalam menjawab setiap pertanyaan
kuesioner yang disediakan.

Demi kepentingan penelitian, peneliti akan menjaga kerahasiaan identitas saudara
sebagai responden. Peneliti mengucapakan terimakasih yang sebesarbesamya atas partisipasi

dan kerjasama saudara dalam mensukseskan penelitian ini.

Hormat Peneliti

Moh. Asrori



Lampiran 2

Bagian 1
Identitas Responden
Petunjuk pengisian :
1. Berilah tanda check list ( V) pada kolom yag tersedia.
2. Jawaban Bapak/ Ibu akan dijamin kerahasiaannya dan tidak akan berpengaruh terhadap

karir saudara/i.

Nomer / Kode Responden : ....... (diisi oleh peneliti)
1. Jenis kelamin - () Laki-laki

() Perempuan
2. Usia D tahun

3. Pendidikan terakhir : () SMA/ sederajat
() Diploma (D3)/ sederajat
() Sarjana (SI) / sederajat
() Magister (S2) / sederajat
() Doktor (S3)/ sederajat

4. Masa kerja i | tahun

5. Status perkawinan : () Belum Menikah
() Menikah



Lampiran 3

Bagian 11 :
Petunjuk pengisian kuesioner :

I. Berikut ini terdapat beberapa pertanyaan, secara seksama dan kemudian anda diminta
mengemukakan pendapat anda dengan cara memberikan tanda check list ( V) pada jawaban
yang paling sesuai menurut anda :

2. Alternatif Jawaban yang tersedia memiliki 5 (lima) kemungkinan dengan skala:

STS = Sangat Tidak Setuju (1)
TS = Tidak Setuju (2)
= Netral (3)
S = Setuju (4)
SS = Sangat Setuju (5)

A. Perencanaan Karir (X1)

Pilihan Jawaban
No Pernyataan

STS| TS |KS | S SS

saya menyukai penempatan jabatan karena sesuali
1 | dengan minat sehingga saya dapat bekerja dengan
baik.

Saya menyukai rotasi pekerjaan atau penugasan

karena dapat meningkatkan keterampilan

Saya merasa pengembangan diri di perusahaan sudah

memperhatikan kesesuaian penempatan karyawan.

B. Motivasi Kerja (X2)

Pilihan Jawaban

No Pernyataan
STS| TS |KS| S SS

. Pemberian penghargaan atas prestasi karyawan akan

memberi motivasi kerja karyawan
) Saya terbantu dengan adanya pelatihan yang telah

diberikan oleh perusahaan.

Fasilitas dari perusahaan yang diterima sangat
3 membantu dalam menyelesaikan suatu pekerjaan.




C. Kinerja Karyawan (Y)

Pilihan Jawaban

No Pernyataan
STS| TS |KS| S SS

. Saya selalu memperhatikan kualitas pekerjaan yang

dilakukan.
) Saya selalu memperhatikan kuantitas pekerjaan yang

dikerjakan.

Saya menyelesaikan tugas-tugas secara teliti, akurat,
3 |dan tepat waktu sehingga mencapai hasil yang

diharapkan.

TERIMAKASIH ATAS PARTISIPASI ANDA




LAMPIRAN 4 : HASIL REKAPITULASI KUESIONER
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Total
Y

15
14
14
13
13
13
12
10
14
12
14
15
13
13
13
12
14
12
12
13
15
11
12

Y13

Y1.2

Y11

Total
X2

15
14
12
14
14
13
11
13
13
15
15
15
14
13
14
12
15
12
12
14
15
12
12

X2.3

X2.2

X2.1

Total
X1

14
13
13
12
12
12
13
13
14
15
14
15
14
14
12
12
13
10
12
13
15
12
12

X1.3

X1.2

X11

No

23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

44
45




Total
Y

14
12
14
11
12

Y13

Y1.2

Y11

Total
X2

14
12
15
12
12

X2.3

X2.2

X2.1

Total
X1

12
12
13
14
12

X1.3

X1.2

X11

No

46

47

48

49

50




LAMPIRAN 5 : ANALISIS DESKRIPTIF RESPONDEN

a. Perencanaan Karir

Statistics
x1.1 x1.2 x1.3
Valid 50 50 50
N Missing 0 0 0
x1.1
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
3 1 2.0 2.0 2.0
4 29 58.0 58.0 60.0
Valid
5 20 40.0 40.0 100.0
Total 50 100.0 100.0
x1.2
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
3 2 4.0 4.0 4.0
4 36 72.0 72.0 76.0
Valid
5 12 24.0 24.0 100.0
Total 50 100.0 100.0
x1.3
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
4 34 68.0 68.0 68.0
Valid 5 16 32.0 32.0 100.0
Total 50 100.0 100.0




b. Motivasi Kerja

Statistics
x2.1 X2.2 x2.3
Valid 50 50 50
N Missing 0 0 0
x2.1
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
3 3 6.0 6.0 6.0
4 23 46.0 46.0 52.0
Valid
5 24 48.0 48.0 100.0
Total 50 100.0 100.0
X2.2
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
4 30 60.0 60.0 60.0
Valid 5 20 40.0 40.0 100.0
Total 50 100.0 100.0
x2.3
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
3 2 4.0 4.0 4.0
4 23 46.0 46.0 50.0
Valid
5 25 50.0 50.0 100.0
Total 50 100.0 100.0




c. Kinerja Karyawan

Statistics
yl.1 yl.2 y1.3
Valid 50 50 50
N Missing 0 0 0
yl.1
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
3 3 6.0 6.0 6.0
4 28 56.0 56.0 62.0
Valid
5 19 38.0 38.0 100.0
Total 50 100.0 100.0
y1.2
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
3 1 2.0 2.0 2.0
4 26 52.0 52.0 54.0
Valid
5 23 46.0 46.0 100.0
Total 50 100.0 100.0
yl1l.3
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
4 36 72.0 72.0 72.0
Valid 5 14 28.0 28.0 100.0
Total 50 100.0 100.0




LAMPIRAN 6 : HASIL UJI VALIDITAS

a. Perencanaan Karir

Correlations

x1.1 x1.2 x1.3 x1
Pearson Correlation 1 .638" 483" .859"
x1.1  Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
N 50 50 50 50
Pearson Correlation .638" 1 .508™ .858™
x1.2  Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
N 50 50 50 50
Pearson Correlation 483™ 508" 1 .783™
x1.3  Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
N 50 50 50 50
Pearson Correlation .859” .858™ 783" 1
x1 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
N 50 50 50 50
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
b. Motivasi Kerja
Correlations
x2.1 x2.2 x2.3 X2
Pearson Correlation 1 3117 .598™ .857"
x2.1  Sig. (2-tailed) .028 .000 .000
N 50 50 50 50
Pearson Correlation 3117 1 199 .618™
x2.2  Sig. (2-tailed) .028 165 .000
N 50 50 50 50
Pearson Correlation .598" .199 1 .805™
x2.3  Sig. (2-tailed) .000 165 .000
N 50 50 50 50
Pearson Correlation 857" .618" .805™ 1
X2 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
N 50 50 50 50

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).




c. Kinerja Karyawan

Correlations

x1.1 x1.2 x1.3 x1
Pearson Correlation 1 .638" 483" .859"
x1.1 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
N 50 50 50 50
Pearson Correlation .638" 1 .508™ .858"
x1.2  Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
N 50 50 50 50
Pearson Correlation 483" .508™ 1 783"
x1.3  Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
N 50 50 50 50
Pearson Correlation .859" .858™ 783" 1
x1 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
N 50 50 50 50

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).




LAMPIRAN 7 : HASIL UJI RELIABILITAS

1. Perencanaan Karir

Case Processing Summary

N %
Valid 50 100.0
Cases  Excluded® 0 .0
Total 50 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's N of Items
Alpha

.781 3

2. Motivasi Kerja

Case Processing Summary

N %
Valid 50 100.0
Cases  Excluded?® 0 .0
Total 50 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's N of Items
Alpha

.648 3

3. Kinerja Karyawan

Case Processing Summary

N %

Valid 50 100.0

Cases Excluded? 0 .0

Total 50 100.0




a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's N of Items
Alpha

.684 3




LAMPIRAN 8 : HASIL UJI REGRESI LINIER BERGANDA

Variables Entered/Removed?

Model Variables Variables Method
Entered Removed
1 X2, x1° Enter
a. Dependent Variable: y1
b. All requested variables entered.
ANOVA?®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 40.800 2 20.400 27.301 .000P
1 Residual 35.120 47 747
Total 75.920 49
a. Dependent Variable: y1
b. Predictors: (Constant), x2, x1
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients | Coefficients Correlations Collinearity Statistics
| Model B Std. Error Beta t Sig. [ Zero-order | Partial Part | Tolerance | VIF
1 (Constant) 2195 1480 1483 145
X1 353 M3 354 3.125 003 593 415 310 765 1.307
X2 AT4 109 493 4.343 000 664 535 A3 765 1.307

a. Dependent Variable: y1




LAMPIRAN 9 : HASIL UJI ASUMSI KLASIK

1. Uji Normalitas

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: y1
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2. Uji Asumsi Multikolinieritas

0g

1.0

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients | Coefficients Correlations Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Zero-order | Partial Part Tolerance VIF
1 (Constant) 2195 1480 1483 145
x1 .353 13 354 3.125 003 593 415 310 .765 1.307
X2 AT4 109 493 4343 .000 664 535 431 765 1.307
a. Dependent Variable: y1
Coefficient Correlations?
Model X2 x1
_ X2 1.000 -.485
Correlations
x1 -.485 1.000
1
x2 .012 -.006
Covariances
x1 -.006 .013

a. Dependent Variable: y1




3. Uji Asumsi Heteroskedastisitas

Regression Deleted (Press) Residual

Scatterplot
Dependent Variable: y1

2=

o

4

o
O
o o]
O
o o
o o
s ]
OQ o
o
o] O
o]
o o]
Q
o]
T ] ]
-2 -1 1]

Regression Standardized Predicted Value




LAMPIRAN 10 : HASIL UJI HIPOTESIS

LUIT
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients | Coefficients Correlations Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. | Zero-order | Partial Part | Tolerance VIF
1 (Constant) 2195 1480 1483 145
x1 353 113 354 3.125 003 593 415 310 765 1.307
X2 AT4 109 493 4.343 000 664 535 431 765 1.307
a. Dependent Variable: y1
2. Uji Koefisien Determinasi (R?)
Model Summary}’
Change Statistics
AdjustedR | Std. Error of R Square Durbin-
Model R R Square Square the Estimate Change FChange | dff df2 | Sig.F Change Watson
1 7338 537 518 864 537 27.301 2 47 000 2147

a. Predictors: (Constant), x2, x1

b. Dependent Variable: y1




LAMPIRAN 11 : r TABEL

Tingkat Signifikansi Untuk Uji 1 arah
0,025 0,001 0,005
Tingkat Signifikansi Untuk Uji 2 arah
0,1 0,05 0,02 0,01 0,001

0,05

1 0,9877 0,9969 0,9995 0,9999 1,0000
2 0,9000 0,9500 0,9800 0,9900 0,9990
3 0,8054 0,8783 0,9343 0,9587 0,9911
4 0,7293 0,8114 0,8822 0,9172 0,9741
5 0,6694 0,7545 0,8329 0,8745 0,9509
6 0,6215 0,7067 0,7887 0,8343 0,9249
7 0,5822 0,6664 0,7498 0,7977 0,8983
8 0,5494 0,6319 0,7155 0,7646 0,8721
9 0,5214 0,6021 0,6851 0,7348 0,8470
10 0,4973 0,5760 0,6581 0,7079 0,8233
11 0,4762 0,5529 0,6339 0,6835 0,8010
12 0,4575 0,5324 0,6120 0,6614 0,7800
13 0,4409 0,5140 0,5923 0,6411 0,7604
14 0,4259 0,4973 0,5742 0,6226 0,7419
15 0,4124 0,4821 0,5577 0,6055 0,7247
16 0,4000 0,4683 0,5425 0,5897 0,7084
17 0,3887 0,4555 0,5285 0,5751 0,6932
18 0,3783 0,4438 0,5155 0,5614 0,6788
19 0,3687 0,4329 0,5034 0,5487 0,6652
20 0,3598 0,4227 0,4921 0,5368 0,6524
21 0,3515 0,4132 0,4815 0,5256 0,6402
22 0,3438 0,4044 0,4716 0,5151 0,6287
23 0,3365 0,3961 0,4622 0,5052 0,6178
24 0,3297 0,3882 0,4534 0,4958 0,6074
25 0,3233 0,3809 0,4451 0,4869 0,5974
26 0,3172 0,3739 0,4372 0,4785 0,5880
27 0,3115 0,3673 0,4297 0,4705 0,5790

N
oo

0,3061 0,3610 0,4226 0,4629 0,5703



29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50

0,3009
0,2960
0,2913
0,2869
0,2826
0,2785
0,2746
0,2709
0,2673
0,2638
0,2605
0,2573
0,2542
0,2512
0,2483
0,2455
0,2429
0,2403
0,2377

0,2329
0,2306

0,3550
0,3494
0,3440
0,3388
0,3338
0,3291
0,3246
0,3202
0,3160
0,3120
0,3081
0,3044
0,3008
0,2973
0,2940
0,2907
0,2876
0,2845
0,2816
0,2787
0,2759
0,2732

0,4158
0,4093
0,4032
0,3972
0,3916
0,3862
0,3810
0,3760
0,3712
0,3665
0,3621
0,3578
0,3536
0,3496
0,3457
0,3420
0,3384
0,3348
0,3314
0,3281
0,3249
0,3218

0,4556
0,4487
0,4421
0,4357
0,4296
0,4238
0,4182
0,4128
0,4076
0,4026
0,3978
0,3932
0,3887
0,3843
0,3801
0,3761
0,3721
0,3683
0,3646
0,3610
0,3575
0,3542

0,5620
0,5541
0,5465
0,5392
0,5322
0,5254
0,5189
0,5126
0,5066
0,5007
0,4950
0,4896
0,4843
0,4791
0,4742
0,4694
0,4647
0,4601
0,4557
0,4514
0,4473
0,4432



LAMPIRAN 12 : t TABEL

Tabel Distribusi t

Df 0,1 0,05 0,025

1 3.0777 6.3138 12.7062
2 1.8856 2.9200 4.3027
3 1.6377 2.3534 3.1824
4 1.5332 2.1318 2.7764
5 1.4759 2.0150 2.5706
6 1.4398 1.9432 2.4469
7 1.4149 1.8946 2.3646
8 1.3968 1.8595 2.3060
9 1.3830 1.8331 2.2622
10 1.3722 1.8125 2.2281
11 1.3634 1.7959 2.2010
12 1.3562 1.7823 2.1788
13 1.3502 1.7709 2.1604
14 1.3450 1.7613 2.1448
15 1.3406 1.7531 2.1314
16 1.3368 1.7459 2.1199
17 1.3334 1.7396 2.1098
18 1.3304 1.7341 2.1009
19 1.3277 1.7291 2.0930
20 1.3253 1.7247 2.0860
21 1.3232 1.7207 2.0796
22 1.3212 1.7171 2.0739
23 1.3195 1.7139 2.0687
24 1.3178 1.7109 2.0639
25 1.3163 1.7081 2.0595
26 1.3150 1.7056 2.0555
27 1.3137 1.7033 2.0518
28 1.3125 1.7011 2.0484
29 1.3114 1.6991 2.0452
30 1.3104 1.6973 2.0423
31 1.3095 1.6955 2.0395
32 1.3086 1.6939 2.0369
33 1.3077 1.6924 2.0345
34 1.3070 1.6909 2.0322
35 1.3062 1.6896 2.0301
36 1.3055 1.6883 2.0281
37 1.3049 1.6871 2.0262
38 1.3042 1.6860 2.0244
39 1.3036 1.6849 2.0227
40 1.3031 1.6839 2.0211
41 1.3025 1.6829 2.0195
42 1.3020 1.6820 2.0181
43 1.3016 1.6811 2.0167
44 1.3011 1.6802 2.0154




45 1.3006 1.6794 2.0141
46 1.3002 1.6787 2.0129
47 1.2998 1.6779 2.0117
48 1.2994 1.6772 2.0106
49 1.2991 1.6766 2.0096
50 1.2987 1.6759 2.0086




LAMPIRAN 13 : DOKUMENTASI PENELITIAN
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