
ABSTRAK 

 

Penelitian bertujuan menganalisis pengaruh kepemimpinan, lingkungan kerja dan 

keselamatan dan kesehatan kerja (K3) terhadap kinerja karyawan RS Paru Jember. 

Jenis penelitian deskriptif kuantitatif dengan desain penelitian kausal. Populasi dalam 

penelitian ini adalah karyawan RS Paru Jember, sampel yang diambil adalah 77 

responden dengan teknik proprortional stratified random sampling. Metode analisis 

yang digunakan adalah regresi linier berganda dengan program SPSS 21. Hasil analisis 

regresi dalam penelitian ini menunjukkan bahwa variabel kepemimpinan (X1), 

lingkungan kerja (X2) dan keselamatan dan kesehatan kerja (X3) berpengaruh positif 

terhadap kinerja karyawan (Y). Dari pengolahan data taraf signifikansinya (parsial) 

diperoleh kepemimpinan (0,001), lingkungan kerja (0,000) dan keselamatan dan 

kesehatan kerja (0,018), semua variabel berpengaruh terhadap kinerja karyawan. 

Koefisien determinasinya mendapat sumbangan 83,5% terhadap kinerja karyawan RS 

Paru Jember, sedangkan sisanya sebesar 16,5% di pengaruhi variabel diluar penelitian 

ini. 

 

Kata kunci: Kepemimpinan, Lingkungan kerja, Keselamatan dan kesehatan 

kerja (K3), Kinerja karyawan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

ABSTRACT 

The research aimed to analyze the influence of leadership, work environment and 

occupational safety and health (K3) on the performance of employees of Paru Jember 

Hospital. Quantitative descriptive research type with causal research design. The 

population in this research is employees of RS Paru Jember, the sample taken is 77 

respondents with proprortional stratified random sampling technique. The analysis 

method used is multiple linear regression with SPSS 21 program. The result of 

regression analysis in this research indicates that leadership variable X1, work 

environment (X2) and occupational safety and health (X3) have positive effect on 

employee performance (Y). From the data processing the level of significance (partial) 

obtained leadership (0.001), work environment (0,000) and occupational safety and 

health (0,018), all variables affect the employee performance. Coefficient of 

determination got 83,5% contribution to employee performance of Paru Hospital 

Jember, while the rest equal to 16,5% influenced variable outside this research.  
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