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Lampiran 1  

KUESIONER 
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KUESIONER PENELITIAN 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu Karyawan 

Universitas Muhammadiyah Jember 

Dalam rangka menyelesaikan pendidikan Program Manajemen di Fakultas 

Ekonomi Universitas Muhammadiyah Jember dalam tugas akhir penyusunan 

skripsi yang berjudul “Analisis Sistem Rekrutmen Dan Pengembangan Karir 

Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan Pada UM Jember”. Dengan ini saya 

mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi beberapa pernyataan yang tersedia 

dalam kuesioner penelitian ini. 

Penelitian ini semata-mata bertujuan untuk keperluan akademis dan 

penelitian ilmiah, sehingga tidak terkait dengan penelitian kepegawaian. 

Kerahasiaan data penelitian akan dijamin dan saya mengharapkan informasi dan 

jawaban yang sesungguhnya dari Bapak/Ibuk sesuai kondisi ditempat kerja. 

Atas kerjasama dan kesediaan meluangkan waktunya, saya mengucapkan 

terimakasih. 

 

Hormat Saya 

 

 

 

Siti Wulandari 
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Petunjuk Pengisian Kuesioner 

 

Beri tanda chek list (X) pada jawaban yang dipilih. 

1. Bila pendapat anda Sangat Setuju (SS) 

2. Bila pendapat anda Setuju (S) 

3. Bila pendapat anda Cukup (C) 

4. Bila pendapat anda Sangat Tidak Setuju (STS) 

Identitas Responden 

1. Nama responden :  

2. Usia   : tahun 

3. Jenis kelamin : L/P* 

4. Pendidikan terakhir:    

A. Rekrutmen 

Pernyataan SS S C TS STS 

1. Kriteria yang dipilih sudah sesuai 

dengan analisis jabatan yang ditetapkan 

UM Jember. 

     

2. Tes seleksi penerimaan karyawan sudah 

sesuai dengan standart UM Jember. 

     

3. Proses perekrutan sudah berjalan 

dengan efektif 

     

4. Pewawancara dapat memahami 

persyaratan jabatan yang dibutuhkan. 

     

5. Teknik seleksi yang dilakukan sudah 

valid 
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6. Waktu dan biaya perekrutan sudah 

sesuai dengan target UM Jember. 

     

 

B. Pengembangan Karir 

Pernyataan SS S C TS STS 

1. Pelatihan dan pendidikan karyawan 

yang diberikan universitas menambah 

kesempatan karyawan untuk 

memajukan karirnya. 

     

2. Pelatihan dan pendidikan akan 

meningkatkan keterampilan kerja 

karyawan dalam pekerjaan 

     

3. Program pelatihan yang diikuti 

karyawan mendapat dukungan dari 

atasan 

     

4. Program pelatihan dan pendidikan 

dapat meningkatkan produktifitas 

karyawan 

     

5. Program pelatihan dan pendidikan 

yang diberikan dapat membantu para 

karyawan lebih menguasai pekerjaan 

yang diberikan 
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C. Kepuasan Kerja 

Pernyataan SS S C TS STS 

1. UM Jember memberikan kesempatan 

untuk jenjang karir yang lebih tinggi 

     

2. Saya mendapat kesempatan dari 

Universitas untuk menunjukkan 

keahlian saya. 
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Lampiran 2 

Rekapitulasi Data 
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No. 

Res

pon

den 

Butiran Angket           

X1.

1 X1.2 

X1.

3 

X1

.4 

X1.

5 

X1.

6 

Jm

l 

X2

.1 

X2

.2 

X2

.3 

X2

.4 

X2

.5 Jml Y1 Y2 Jml 

1 3 3 4 4 3 4 21 5 4 4 5 4 22 4 4 8 

2 4 5 4 4 5 4 26 4 5 5 4 4 22 4 5 9 

3 5 4 5 5 4 4 27 4 1 4 4 4 17 4 4 8 

4 3 3 3 4 4 4 21 4 5 4 4 4 21 4 3 7 

5 3 4 2 2 3 3 17 2 3 4 4 3 16 4 4 8 

6 2 3 2 4 3 4 18 3 4 4 4 3 18 3 3 6 

7 5 4 4 4 4 4 25 3 3 3 3 3 15 4 3 7 

8 4 3 3 3 4 3 20 3 3 3 3 3 15 5 4 9 

9 4 5 5 5 4 4 27 4 4 5 5 3 21 3 4 7 

10 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 3 15 3 3 6 

11 3 2 4 2 3 4 18 4 4 4 3 3 18 3 3 6 

12 5 4 4 5 4 4 26 5 4 4 5 4 22 5 5 10 

13 5 4 4 3 4 3 23 5 4 4 3 4 20 5 5 10 

14 5 4 4 5 5 4 27 5 4 4 4 5 22 5 4 9 

15 5 5 5 4 4 3 26 5 4 3 3 4 19 5 4 9 

16 4 3 3 4 3 2 19 4 5 5 4 5 23 5 3 8 

17 3 4 4 3 3 4 21 4 5 3 5 5 22 3 3 6 

18 5 3 4 5 3 5 25 4 4 4 4 4 20 3 5 8 

19 2 2 3 3 4 3 17 5 5 5 5 5 25 4 4 8 

20 2 2 3 3 3 2 15 2 2 2 3 3 12 2 2 4 

21 1 1 2 2 1 3 10 3 3 2 3 3 14 3 2 5 

22 2 2 3 3 2 2 14 2 2 1 2 3 10 2 2 4 

23 4 4 4 4 4 5 25 4 5 4 4 3 20 5 4 9 

24 4 4 4 4 4 5 25 4 4 4 4 4 20 4 4 8 

25 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 4 4 8 

26 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 4 4 8 

27 4 4 4 4 4 4 24 4 5 5 4 4 22 4 4 8 

28 4 4 4 4 4 4 24 4 4 5 4 4 21 4 4 8 

29 4 4 4 4 4 3 23 4 3 4 3 4 18 3 3 6 

30 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 2 14 2 2 4 

31 2 2 3 2 3 3 15 3 4 3 4 3 17 3 3 6 

32 3 3 4 4 4 4 22 3 5 4 4 3 19 5 5 10 

33 4 4 4 4 4 5 25 4 5 4 4 4 21 4 4 8 

34 4 4 4 4 4 5 25 4 4 4 4 4 20 4 4 8 

35 4 3 3 2 2 2 16 2 3 2 3 4 14 2 3 5 

36 4 4 3 4 4 4 23 4 5 4 4 5 22 4 4 8 

37 4 4 3 4 3 4 22 3 4 4 4 3 18 4 4 8 

38 4 4 4 5 4 5 26 5 5 4 3 4 21 5 3 8 

39 4 4 3 5 3 4 23 5 4 4 5 4 22 4 4 8 

40 5 4 4 5 4 5 27 5 5 5 4 4 23 3 4 7 

41 4 4 4 5 4 5 26 5 5 4 3 4 21 5 3 8 

42 4 4 4 5 4 5 26 5 5 4 3 4 21 5 3 8 
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43 4 4 4 5 4 5 26 5 5 4 3 4 21 5 3 8 

44 4 4 4 5 4 5 26 5 5 4 3 4 21 5 3 8 

45 4 4 4 5 4 5 26 5 5 4 3 4 21 5 3 8 

46 2 3 2 4 2 3 16 4 3 4 2 2 15 2 2 4 

47 4 4 5 5 4 3 25 4 5 5 4 4 22 4 5 9 

48 4 4 3 5 4 5 25 4 4 5 5 3 21 5 4 9 

49 3 4 5 4 3 3 22 4 3 4 3 4 18 3 3 6 

50 3 4 3 3 4 4 21 4 3 4 3 4 18 3 3 6 

 


