
 

 

PENGARUH ORGANIZATIONAL CITIZENSHIP BEHAVIOR (OCB), 

KEPEMIMPINAN, KARAKTERISTIK INDIVIDU TERHADAP KINERJA GURU 

DENGAN KOMPETENSI SEBAGAI VARIABEL INTERVENING PADA SMK 

SWASTA DI KABUPATEN BONDOWOSO  

 

TESIS 

 

Untuk Memenuhi Persyaratan Memperoleh Gelar Magister Manajemen (MM)  

Pada Program Studi Magister Manajemen Pasca Sarjana  

Universitas Muhammadiyah Jember 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oleh : 

Januar Adie Chandra  

18.2041.2034 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH JEMBER  

 2020 



 

i 

 

PENGARUH ORGANIZATIONAL CITIZENSHIP BEHAVIOR (OCB), 

KEPEMIMPINAN, KARAKTERISTIK INDIVIDU TERHADAP KINERJA GURU 

DENGAN KOMPETENSI SEBAGAI VARIABEL INTERVENING PADA SMK 

SWASTA DI KABUPATEN BONDOWOSO  

 

TESIS 

 

Untuk Memenuhi Persyaratan Memperoleh Gelar Magister Manajemen (MM)  

Pada Program Studi Magister Manajemen Pasca Sarjana  

Universitas Muhammadiyah Jember 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oleh : 

Januar Adie Chandra  

18.2041.2034 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH JEMBER  

 2020 



 

ii 

 

PERNYATAAN 

 

Saya yang bertantada tangan di bawah ini : 

Nama   : JANUAR ADIE CHANDRA 

NIM   : 18.2041.2034 

Prodi   : Magister Manajemen Pascasarjana Universitas Muhammadiyah  

  Jember 

Menyatakan dengan sebenar-benarnya bahwa karya ilmiah berupa tesis yang berjudul: 

Pengaruh Organizational Citizenship Behavior (OCB), Kepemimpinan, Karakteristik 

Individu Terhadap Kinerja Guru Dengan Kompetensi Sebagai Variabel Intervening Pada 

SMK Swasta Di Kabupaten Bondowoso; adalah hasil karya saya sendiri. Kecuali jika dalam 

beberapa kutipan substansi telah saya sebutkan sumbernya. Belum pernah diajukan pada 

institusi manapun, serta bukan karya plagiat atau jiplakan. Saya bertanggung jawab atas 

keaslian, keabsahan dan kebenaran isinya sesuai dengan sikap ilmiah. 

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya, tanpa adanya tekanan dan 

paksaan dari pihak manapun serta saya bersedia memperoleh sanksi akademik dan siap 

dituntut di muka hukum, jika ternyata dikemudian hari ada pihak-pihak yang dirugikan dari 

pernyataan yang tidak benar tersebut. 

 

Jember, 17 Desember 2020 

Yang menyatakan, 

 

Materai 6000 

JANUAR ADIE CHANDRA  

18.2041.2034 



 

iii 

 

TESIS 

 

PENGARUH ORGANIZATIONAL CITIZENSHIP BEHAVIOR (OCB), KEPEMIMPINAN, 

KARAKTERISTIK INDIVIDU TERHADAP KINERJA GURU DENGAN KOMPETENSI 

SEBAGAI VARIABEL INTERVENING PADA SMK SWASTA DI KABUPATEN 

BONDOWOSO 

 

 

 

Oleh : 

JANUAR ADIE CHANDRA  

18.2041.2034 

 

 

 

 

Pembimbing: 

 

 

 

Pembimbing Utama 

 

 

 

Dr. Ni Nyoman Putu Martini G, SE, MM 

NPK. 02.03.499  

Pembimbing Anggota 

 

 

 

Dr. Nurul Qomariyah, SE, MM 

NPK. 06.03.426 

 

 

 

 

 

 



 

iv 

 

PENGESAHAN 

 

Yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa tesis yang berjudul 

PENGARUH ORGANIZATIONAL CITIZENSHIP BEHAVIOR (OCB), KEPEMIMPINAN, 

KARAKTERISTIK INDIVIDU TERHADAP KINERJA GURU DENGAN KOMPETENSI 

SEBAGAI VARIABEL INTERVENING PADA SMK SWASTA DI KABUPATEN 

BONDOWOSO 

 

Telah diuji dan disahkan oleh Prodi Magister Manajemen Pasca Sarjana Universitas 

Muhammadiyah Jember Pada : 

Hari   : Kamis 

Tanggal  : 17 Desember 2020 

Tempat  : Prodi Magister Manajemen Pasca Sarjana Universitas Muhammadiyah 

Jember 

 

 

Tim Penguji, 

Ketua 

 

 

 

 

Dr. Abadi Sanosra, SE, MM 

NPK. 05.09.478 

Anggota I, 

Tanda tangan 

 

 

 

Dr. Ni Nyoman Putu Martini G, SE, MM 

NPK. 02.03.499 

Anggota II, 

Tanda tangan 

 

 

 

Dr. Nurul Qomariyah, SE, MM 

NPK. 06.03.426 

 

Mengesahkan : 

 

Direktur, 

 

 

 

 

Dr. Abadi Sanosra, SE, MM 

NPK.05.09.478 

Ketua Program Studi 

 

 

 

 

Dr. Ni Nyoman Putu Martini G, SE, MM 

NPK. 02.03.499 



 

v 

 

MOTTO  

 

Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan. Maka apabila kamu telah selesai (dari 

suatu urusan), kerjakanlah dengan sungguh-sungguh (urusan) yang lain.  
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