
 

 

PENGANTAR 

INSTRUMEN PENELITIAN 

 

 

Kepada, 

Yth : Bapak/Ibu Guru Kab. Lumajang 

di – 

 Tempat 

 

Assalamu’alaikum War. Wab. 

  

Bersama ini disampaikan kepada Bapak/ Ibu bahwa dalam rangka penyelesaian 

penyusunan Tesis dengan judul : “Peran Mediasi Kompetensi Kerja Pada Pengaruh Motivasi 

Kerja Dan Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Guru Madrasah Aliyah Swasta 

Terakreditasi A  Se-Kabupaten Lumajang” pada Program Studi Manajemen Universitas 

Muhammadiyah Jember, peneliti bermaksud mengumpulkan data dari Bapak/Ibu.  

Dalam angket yang kami ajukan, tidak ada jawaban yang salah. Namun, kami tetap 

berharap jawaban yang diberikan sesuai dengan keadaan yang Bapak/Ibu ketahui dan laksanakan 

guna kepentingan ilmiah dan dalam rangka pengumpulan data penelitian. Identitas dan jawaban 

Bapak/Ibu terhadap pernyataan dalam penelitian ini dijamin kerahasiaannya. Informasi yang 

Bapak/Ibu berikan hanya akan digunakan dalam penilaian persepsi secara umum dan sama sekali 

tidak berpengaruh pada Status Profesi Bapak/Ibu. 

 

Atas perhatian dan kesediaan Bapak/Ibu, kami ucapkan terima kasih. 

 

Wassalamu’alaikum War. Wab. 

Lumajang, 17 Februari 2020 

Peneliti, 

 

 

Imam Zarkasi 

 



 

 

 

PETUNJUK PENGISIAN 

Berilah tanda centang (√) pada kolom yang tersedia dan pilihlah sesuai dengan keadaan yang 

sebenarnya. 

Kuesioner  Motivasi Kerja (TK) 

DATA RESPONDEN 

No Jenis Kelamin : L / P 

*Coret yang tidak perlu 

Jabatan Fungsional :IIIb / IIIc / IIId / IVa 

Pendidikan : S1/ S2 / S3 Masa kerja : 2 / 3 / 4 / 5 / 6 / 7 / 8 / > 10  

tahun 

Berilah tanda centang (√) pada kolom yang tersedia dan pilihlah sesuai dengan keadaan yang 

sebenarnya. Alternatif jawaban : 

1. STS= Sangat Tidak Setuju 

2. TS= Tidak Setuju 

3. N=Netral 

4. S= Setuju  

5. SS=Sangat Setuju 

 Pernyataan Alternatif Jawaban 

STS TS N S SS 

 Mengikutsertakan (X1.1)      

1 Saya semakin rajin bekerja saat diikutsertakan dalam penentuan 

tujuan yang akan dicapai. 

     

2 Lembaga/Madrasah memberikan kesempatan kepada saya 

dalam memberikan rekomendasi demi penyelesaian masalah di 

tempat dinas 

     

 Komunikasi (X1.2)      

3 Lembaga/Madrasah selalu mengkomunikasikan semua 

informasi terkait  dengan tujuan yang akan dicapai. 

     

4 Rekan guru bersedia memberikan informasi jika saya 

mengalami kesulitan dalam penyelesaian tugas. 

     

 Pengakuan (X1.3)      



 

 

5 Saya memperoleh penghargaan (reward) dan golongan 

berdasarkan prestasi kerja yang saya capai. 

     

6 Sanksi atau hukuman yang diberikan berdasarkan peraturan 

yang berlaku 

     

 Wewenang yang didelegasikan (X1.4)      

7 Lembaga/Madrasah memberikan wewenang berdasarkan 

kemampuan pegawai. 

     

8 Lembaga/Madrasah memberikan kepercayaan yang sama 

kepada seluruh pegawai. 

     

 Perhatian Timbal Balik (X1.5)      

9 Lembaga/Madrasah memberikan imbalan jika pegawai berhasil  

menyelesaikan pekerjaan melebihi standar. 

     

10 Perhatian dari Lembaga/Madrasah yang saya terima sebanding 

dengan perhatian yang saya curahkan untuk pekerjaan 

     

 

Kuesioner  Kepuasan Kerja (KK) 

 Pernyataan Alternatif Jawaban 

STS TS N S SS 

 Kepuasan terhadap gaji (X2.1)      

1 Pihak madrasah memberikan gaji kepada guru lebih baik 

daripada sekolah lain 

     

2 Sebagai seorang guru gaji yang saya peroleh cukup, mengingat 

tanggung jawab yang saya pikul. 

     

 Kepuasan terhadap promosi (X2.2)      

3 Jika saya melaksanakan pekerjaan dengan baik, saya akan 

dipromosikan 

     

4 Saya puas dengan tingkat kemajuan saya      

 Kepuasan terhadap rekan kerja (X2.3)      

5 Saya menikmati pekerjaan dengan guru lainnya      

6 Saya bekerja dengan orang yang bertanggung jawab      



 

 

 Kepuasan terhadap pekerjaan itu sendiri (X2.4)      

7 Pekerjaan saya sangat menarik sebagai seorang guru      

8 Sebagai seorang guru, saya merasa senang dengan tingkat 

tanggung jawab dalam pekerjaan saya. 

     

 Kepuasan terhadap supervisor (X2.5)      

9 Kepala madrasah selalu memberikan dukungan kepada saya      

10 Kepala madrasah selalu memberikan motivasi kerja      

 

Kuesioner  Kompetensi Kerja (KPK) 

 Pernyataan Alternatif Jawaban 

STS TS N S SS 

 Kompetensi Pedagogik (Y1.1)      

1 Saya mengenal anak didik dari segi kognitif dan kepribadian      

2 Saya menguasai dan menerapkan model dan metode 

pembelajaran yang bervariasi. 

     

3 Saya melaksanakan evaluasi pembelajaran      

 Kompetensi Kepribadian (Y1.2)      

4 Saya berusaha menjadi teladan bagi para siswa      

5 Saya memberi aturan yang jelas dan tegas berkaitan dengan 

proses pembelajaran  

     

6 Saya bersikap terbuka terhadap siswa berkaitan dengan proses 

pembelajaran 

     

 Kompetensi Profesional (Y1.3)      

7 Saya menguasai mata pelajaran yang diampu untuk diberikan 

pada siswa 

     

8 Saya mengembangkan setiap materi pelajaran yang diampu 

untuk diberikan pada siswa 

     

9 Saya membagi alokasi waktu kegiatan belajar untuk kegiatan 

awal, kegiatan inti, dan kegiatan akhir 

     

 Kompetensi Sosial (Y1.4)      



 

 

10 Saya melakukan komunikasi dengan siswa secara baik untuk 

keberhasilan proses pembelajaran 

     

11 Saya bekerjasama dengan siswa dalam proses belajar mengajar 

agar proses pembelajaran berhasil 

     

12 Saya melakukan komunikasi dengan orang tua siswa secara 

baik untuk memantau keberhasilan/kemampuan siswa dalam 

belajar. 

     

 

Kuesioner  Kinerja Guru (KG) 

 Pernyataan Alternatif Jawaban 

STS TS N S SS 

 Kualitas Hasil Kerja (Z.1)      

1 Saya mampu menyelesaikan semua pekerjaan yang menjadi 

tugas utama 

     

2 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan tambahan yang 

diberikan kepadanya 

     

 Kuantitas Hasil Kerja (Z.2)      

3 Saya berhati-hati dalam bekerja untuk meminimalisir kesalahan 

dalam hasil kerja.. 

     

4 Saya mampu bekerja sesuai dengan standar kerja yang telah 

ditentukan  

     

 Ketepatan Waktu (Z.3)      

5 Saya mampu menyelesaikan tugas tepat waktu  sesuai 

ketentuan 

     

6 Saya tidak menunda pekerjaan yang telah diberikan.      

 Sikap Kooperatif (Z.4)      

7 Saya mampu bekerja sama dengan baik dengan guru yang lain      

8 Saya taat terhadap peraturan yang ada di tempat kerja.      

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


