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Puji syukur saya panjatkan kepada Allah SWT yang telah melimpahkan rahmat serta

nikmat kesehatan, ilmu pengetahuan yang tiada batasan dan kasihnya sehingga saya dapat

menyelesaikan tesis ini sesuai dengan jatwal yang telah direncanakan. Dalam kesempatan ini
saya ucapkan terima kasih kepada semua pihak yang telah membantu dalam proses
penyelesaian skirpsi ini diantaranya:

1.

Superhero dan panutanku Ayahanda Terima kasih atas doa, dukungan, semangat dan
curahan kasih sayang yang tak terhingga sampai akhirnya penulis bisa menyelesaikan tesis
ini.

Pintu surgaku Ibunda tercinta yang senantiasa memberikan dukungan baik moral maupun
material, serta selalu memberikan do’a yang setiap hari untuk saya sampai pada hari ini
saya dapat menyelesaikan tugas akhir tesis, kasih sayang yang tidak dapat terbalaskan
semoga Allah SWT selalu memberikan kesehatan kepada beliau.

Teruntuk istri yang telah memberikan doa, dukungan, semangat yang tidak didapatkan
dimanapun, memberikan berbagai saran saat mengalami kesulitan dan membantu material
untuk memenuhi keperluan saya, dan keperluan dalam menyelesaikan tesis.

Teruntuk sahabat-sahabat saya. yang selalu membantu memberikan semangat dan menjadi
teman untuk berdiskusi. Semoga Allah SWT senantiasa membalas kebaikan dan ketulusan
hati kalian dalam berteman dan mensupport saya.

Tak terkecuali untuk Bapak dan Ibu Dosen Fakultas Ekonomi dan Bisnis yang selalu
memberikan yang terbaik untuk mahasiswanya. Terutama Ibu Dr. Trias Setyowati, SE., MM
dan Bapak Dr. Riyanto Setiawan Suharsono., SE., M.S.A.Ak., CA., CSRS., CSP., MCE.
selaku dosen pembimbing. Terima kasih telah tulus dan ikhlas meluangkan waktunya untuk
menuntun dan mengarahkan saya serta memberikan bimbingan dan pelajaran agar saya
menjadi lebih baik dalam proses penulisan tugas akhir saya.



MOTTO

“Allah tidak akan mengubah keadaan suatu kaum sampai mereka mengubah keadaan diri
mereka sendiri.”

(QS. Ar-Ra’d: 11)

“Dan bahwa manusia hanya memperoleh apa yang telah diusahakannya.”

(QS. An-Najm: 39)

"Mulai saja dulu meski belum sempurna, kesempurnaan akan tumbuh dari proses".

viil



KATA PENGANTAR

A 23

4

Assalaamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

Alhamdulilah, puji syukur atas kehadirat Allah SWT, yang telah melimpahkan rahmat
dan hidayah-Nya, sehingga penulis memiliki kemampuan untuk menyelesaikan penyusunan
tesis dengan judul, “Pengaruh Diversity Inclusion Dan Leadership Development Mediasi
Perencanaan SDM Digital Terhadap Kinerja Pegawai RSU Bhakti Husada Banyuwangi”
dengan lancar. Tesis ini disusun sebagai salah satu wujud nyata untuk memenuhi impian yang
menjadi kewajiban yang harus dipenuhi untuk mencapai gelar Magister Manajemen pada
program Studi Magister Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah
Jember.

Keberhasilan penulis dalam menyelesaikan tesis ini tidak lepas dari bantuan berbagai
pihak. Penulis mengucapkan terima kasih kepada semua pihak yang telah berperan dalam
menyelesaikan tesis ini. Ucapan terima kasih penulis sampaikan kepada:

1. Allah SWT berkat rahmat dan kasih sayang-Nya penulis dapat menyelesaikan tesis ini.
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bagi penulis. Semoga Tesis ini dapat bermanfaat bagi pihak manapun terutama bagi para
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