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MOTTO

“Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan kesanggupannya.”
(0S. Al-Bagarah: 286)

“Orang lain tidak akan paham strunggle dan masa sulitnya kita yang mereka tahu hanya bagian
succes stories. Berjuanglah untuk diri sendiri walaupun tidak ada tepuk tangan. Kelak diri kita
dimasa depan akan sangat bangga dengan apa yang kita perjuangkan hari ini.”

“Direndahkan di mata manusia, ditinggikan dimata Tuhan, Prove Them Wrong.”



PERSEMBAHAN

Segala puji bagi Allah SWT yang telah memberikan rahmat, hidayah, dan karunia-Nya

sehingga peneliti dapat menyelesaikan skripsi yang berjudul “Efisiensi APBD Pasca Pemotongan Dana
Transfer Pusat Pada Pengelolaan Keuangan Kabupaten Banyuwangi” dapat diselesaikan dengan baik.
Proposal ini disusun untuk memenuhi syarat sarjana S1 Akuntansi di Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muhammadiyah Jember.

Tiada lembar skripsi yang paling indah dalam laporan skripsi ini kecuali lembar persembahan,

Bismillahirrahmanhirrahim skripsi ini saya persembahkan untuk:

1.
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Bapak Supriyanto dan pintu surga penulis Ibu Asmunah. Terima kasih banyak atas segala
pengorbanan dukungan motivasi, nasehat dan doa tulus kasih yang tidak pernah putus dipanjatkan
dalam setiap sujudnya memohon ridho dari Sang Maha Pencipta agar setiap langkah anak-anaknya
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gelar akademik. Hal tersebut menjadi bukti nyata bahwa peran dan pengorbanan orang tua memiliki
arti yang sangat besar dalam keberhasilan penulis. Penulis senantiasa memanjatkan doa agar Allah
SWT memberikan kesehatan, kebahagiaan, dan keberkahan kepada Bapak dan Ibu, serta membalas
segala kebaikan dan pengorbanannya yang telah diberikan dengan balasan terbaik semoga Bapak
dan Ibu senantiasa berada dalam Lindungan Allah SWT.

Kepada Adik laki-laki penulis satu-satunya Hanif Mirza Prayogi, terima kasih atas kehadirannya
yang menjadi salah satu alasan bagi penulis untuk tetap bertahan dan terus berjuang hingga dapat
menyelesaikan skripsi ini. Kehadiranmu juga menjadi pengingat bagi penulis untuk senantiasa
belajar menjadi sosok kakak yang dapat memberikan teladan yang baik. Penulis berharap dapat
menjadi kakak yang mampu menjaga, membimbing, dan mendidik dengan penuh tanggung jawab
serta kasih sayang. Terima kasih atas dukungan dan semangat yang selalu diberikan, bahkan
melalui hal-hal sederhana sekalipun. Kehadiranmu menjadikan perjalanan ini terasa lebih
bermakna, hangat, dan penuh warna.
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yang setinggi-tingginya kepada dosen pembimbing, Ibu Ari Sita Nastiti, S.E., M.Akun. dan Ibu
Gardina Aulin Nuha, S.E., M.Akun., atas segala bimbingan, arahan, serta kesabaran yang telah
diberikan selama proses penyusunan skripsi ini. Berkat dukungan dan ilmu yang diberikan, penulis
dapat menyelesaikan skripsi ini dengan baik.
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6. Penulis menyampaikan ucapan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada seluruh anggota instansi
tempat penelitian ini dilaksanakan, khususnya Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah
(BPKAD) dan Badan Perencanaan Pembangunan Daerah (Bappeda) Kabupaten Banyuwangi, atas
dukungan, kesempatan, serta keterbukaan yang diberikan selama proses penelitian. Ucapan terima
kasih secara khusus penulis sampaikan kepada Bapak Andika Permana Putra selaku staf Bidang
Anggaran BPKAD, serta Bapak Aditya Galih Satria, S.T., M.Sc selaku Plt. Kepala Bidang
Perencanaan dan Pembangunan Bappeda Kabupaten Banyuwangi, yang telah berkenan menjadi
informan dalam penelitian ini. Terima kasih atas waktu, ilmu, serta informasi berharga yang telah
diberikan sehingga sangat membantu dalam penyusunan skripsi ini. Semoga segala bantuan dan
kebaikan yang telah diberikan mendapatkan balasan yang setimpal serta menjadi kontribusi yang
bermakna bagi pengembangan ilmu pengetahuan.

7. Terakhir, kepada diri saya sendiri, Dita Purwati Ningsih. Terima kasih telah bertahan sejauh ini.
Terima kasih karena tetap memilih untuk berusaha, serta mampu merayakan diri hingga sampai
pada titik ini. Meskipun sering kali dihampiri rasa putus asa atas usaha yang belum membuahkan
hasil, namun terima kasih karena tetap menjadi pribadi yang gigih, yang tidak lelah mencoba.
Terima kasih karena telah memutuskan untuk tidak menyerah, sesulit apa pun proses penyusunan
tugas akhir ini. Segala usaha yang telah dilakukan dengan sebaik dan semaksimal mungkin, di
tengah berbagai tekanan, merupakan sebuah pencapaian yang patut dirayakan. Berbahagialah
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akan terus berlanjut dalam setiap langkah kehidupan. Mekarlah dalam setiap proses, dan tetaplah
berjuang untuk meraih segala hal yang telah berulang kali didoakan. “And in the end, I chose to
stay, to grow, and to believe in myself—again and again.”
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